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BÁO CÁO 
Hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Môi trường đô thị 

Đà Nẵng năm 2018

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng.
Thực hiện Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26 tháng 11 năm 2014, Nghị định số 71/2017/NĐ-CP ngày 01 tháng 8 năm 2017 của Chính phủ và Điều lệ Công ty Cổ phần Môi trường đô thị Đà Nẵng được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua ngày 12 tháng 6 năm 2018.
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng (HĐQT) báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của HĐQT năm 2018 như sau:
I. Đánh giá hoạt động của Công ty năm 2018
Công ty đã hoàn thành và vượt mức các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận trước thuế của Kế hoạch sản xuất tài chính năm 2018, cụ thể như sau:

	STT
	Chỉ tiêu chính
	KH 2018
	TH 2018
	TH/KH (%) 

	1
	Khối lượng rác thu gom, xử lý thực hiện (tấn)
	344.850
	386.504
	112,1

	2
	Doanh thu (tỷ đồng)
	234,9
	246,573
	100,5

	3
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	9,035
	12,919
	142,9

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức/Vốn điều lệ (%)
	9
	11,34
	126

	5
	Thu nhập bình quân người lao động (tr/người/tháng)
	6,4
	7,2
	112,5


II. Tiền lương, thù lao và lợi ích khác của Hội đồng quản trị

Trong năm 2018, Tổng tiền lương, thù lao và thưởng của Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát  năm 2018  là 1.594.309.145 đồng. Trong đó, tổng tiền lương là 1.472.309.145 đồng và tổng tiền thưởng là 122.000.000 đồng. 





    ĐVT đồng
	STT
	Họ và tên
	Năm 2018

	
	
	Tiền lương 
	Thưởng Lễ, Tết
	Tổng cộng

	A
	Quản lý chuyên trách
	1.246.709.145
	70.000.000
	1.316.709.145

	1
	Nguyễn Thanh Hùng
	Nguyên Chủ tịch HĐQT
	321.272.727
	13.000.000
	334.272.727

	2
	Phạm Thanh Phúc
	Chủ tịch HĐQT (từ 10/12/2018)
	20.727.273
	5.000.000
	25.727.273

	3
	Đặng Đức Vũ
	Nguyên Tổng Giám đốc-Thành viên HĐQT
	297.436.418
	13.000.000
	310.436.418

	4
	Võ Minh Đức
	Tổng Giám đốc- Thành viên HĐQT (từ 10/12/2018)
	295.454.545
	13.000.000
	308.454.545

	5
	Phạm Quang Sáng
	Phó Tổng Giám đốc-Thành viên HĐQT (từ 10/12/2018)
	17.818.182
	13.000.000
	30.818.182

	6
	Trương Thị Minh Tuệ
	Trưởng Ban kiểm soát
	294.000.000
	13.000.000
	307.000.000

	B
	Quản lý không chuyên trách
	225.600.000
	52.000.000
	277.600.000

	1
	Ông Phạm Trung Thành 
	 Thành viên HĐQT
	56.400.000
	13.000.000
	69.400.000

	2
	Ông Nguyễn Văn Tuấn 
	Thành viên HĐQT
	56.400.000
	13.000.000
	69.400.000

	3
	Bà Đặng Thị Mỹ Hảo 
	Kiểm soát viên
	56.400.000
	13.000.000
	69.400.000

	4
	Bà Võ Thị Huỳnh Trang 
	Kiểm soát viên
	56.400.000
	13.000.000
	69.400.000


III. Hoạt động của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị
1. Hoạt động của Đại hội đồng cổ đông:
Trong năm 2018, Công ty tổ chức 01 phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và 01 phiên họp Đại hội đồng cổ đông bất thường. Đại hội đồng cổ đồng đã thông qua các Nghị quyết như sau:
- Nghị quyết số 346/NQ-ĐHĐCĐ ngày 12/6/2018 với các nội dung sau:
+ Thông qua các báo cáo của HĐQT về quản trị và kết quả hoạt động của HĐQT năm 2017 và triển khai phương hướng nhiệm vụ năm 2018; Báo cáo của Ban Kiểm soát về kết quả kinh doanh của Công ty, về kết quả hoạt động của HĐQT, Tổng Giám đốc năm 2017;

+ Thống nhất Báo cáo tài chính và phân phối lợi nhuận năm 2016;

+ Thống nhất Báo cáo tài chính và phân phối lợi nhuận năm 2017;

+ Thống nhất mức tiền lương, thù lao và thưởng của Hội đồng quản trị, Ban Kiếm soát;

+ Thống nhất lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập năm 2018;
+ Thống nhất thông qua Tờ trình số 316/TTr-HĐQT ngày 25/5/2018 về điều chỉnh Điều lệ và Quy chế Quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng.

- Nghị quyết số 804/NQ-ĐHĐCĐBT ngày 10/12/2018 với các nội dung sau:

+ Thống nhất miễn nhiệm các chức danh thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2015-2020, đối với các Ông Nguyễn Thanh Hùng – Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty và Ông Đặng Đức Vũ - Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Công ty;
+ Công nhận kết quả bầu bổ sung 02 thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng nhiệm kỳ 2015-2020, gồm Ông Phạm Thanh Phúc và Ông Phạm Quang Sáng;
+ Bầu ông Phạm Thanh Phúc làm Chủ tịch HĐQT, bổ nhiệm ông Võ Minh Đức làm Tổng Giám đốc Công ty.
2. Hoạt động của Hội đồng quản trị:
2.1. Thành viên Hội đồng quản trị:
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng hiện này gồm 05 thành viên, trong đó có 03 thành viên chuyên trách và 02 thành viên kiêm nhiệm, cụ thể:

- Ông Phạm Thanh Phúc – Chủ tịch Hội đồng quản trị;

- Ông Võ Minh Đức – Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc;

- Ông Phạm Quang Sáng – Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó TG; 

- Ông Phạm Trung Thành – Thành viên Hội đồng quản trị;

- Ông Nguyễn Văn Tuấn – Thành viên Hội đồng quản trị.

2.2. Thông tin về hoạt động Hội đồng quản trị:
2.2.1. Về công tác quản lý điều hành của Hội đồng quản trị:

Hội đồng quản trị thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp, các văn bản pháp lý có liên quan, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông.

Chỉ đạo Ban điều hành thực hiện các công việc theo chức năng – nhiệm vụ đúng quy định và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị. Giám sát chặt chẽ các hoạt động của Ban điều hành; chỉ đạo sát sao và giải quyết kịp thời các đề xuất của Ban điều hành. Giám sát chặt chẽ công tác quản lý, điều hành cũng như việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông.
Nhằm đảm bảo lợi ích của Nhà nước, cổ đông và người lao động, Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt hoạt động giám sát công tác điều hành của Tổng Giám đốc Công ty trên cơ sở Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018, Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua ngày 12/6/2018. 
Hội đồng quản trị thường xuyên tổ chức các cuộc họp để xem xét, giải quyết kịp thời các công việc thuộc trách nhiệm, thẩm quyền của Hội đồng quản trị và Ban hành các Nghị quyết, văn bản để Công ty thực hiện. Công tác quản lý tài chính, kiểm soát chi tiêu trong hoạt động kinh doanh, xây dựng cơ bản, mua sắm luôn được Hội đồng quản trị chú trọng, nhằm chỉ đạo, giám sát để công khai minh bạch đảm bảo theo quy định.
Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông theo quy định của pháp luật đối với Công ty đại chúng.
2.2.2. Về phiên họp Hội đồng quản trị:
Trong năm 2018, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức 07 phiên họp và 22 lần tổ chức lấy ý kiến các thành viên về các vấn đề liên quan đến hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty. Tại các phiêp họp Hội đồng quản trị đã thông qua một số nội dung cụ thể như sau:
a) Nghị quyết số 83/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 06/02/2018:
- Thống nhất kế hoạch phục vụ vệ sinh môi trường Tết Mậu Tuất năm 2018.

- Thống nhất điều chỉnh Quy chế chi tiêu nội bộ, nội dung: Mức chi hỗ trợ cho con của người lao động thi đậu các Trường Đại học chính quy công lập là 1.000.000 đồng/ người/ lần đối với tất cả CB.CNV được Tổng Giám đốc ký hợp đồng.

- Giao Công ty:

+ Hoàn chỉnh Báo cáo đánh giá thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2017;
+ Giải quyết theo đúng quy định pháp luật đối với Hợp đồng liên doanh với Công ty TNHH Thương mại Núi Thành;

+ Thanh lý hợp đồng liên doanh với Công ty Cổ phần Môi trường Toàn Cầu Xanh theo đúng quy định;

+ Ký hợp đồng đơn vị tư vấn soạn thảo điều chỉnh Điều lệ Công ty.
- Yêu cầu Tổng Giám đốc:

+ Xây dựng kế hoạch kinh doanh, đầu tư mua sắm, xây dựng cơ bản năm 2018, báo cáo trình HĐQT;
+ Báo cáo về Kế hoạch sử dụng lao động năm 2018; Quỹ tiền lương, quỹ tiền thưởng của người lao động và Quỹ tiền lương, quỹ tiền thưởng của người quản lý thực hiện năm 2017, kế hoạch năm 2018;

 + Báo cáo tình hình thực hiện thí điểm cơ giới hóa trong công tác thu gom rác thải trong khu dân cư trên địa bàn 2 phường Hòa Cường Bắc và Hòa Thuận Tây năm 2017;
+ Chỉ đạo Bộ phận nghiệp vụ tiếp tục bám Tổ giúp việc và BCĐ CPH Công ty sớm tổ chức bàn giao giữa Công ty cũ và Công ty Cổ phần theo đúng quy định;

+ Báo cáo đánh giá tình hình điều chuyển, tinh giảm lao động gián tiếp, chi tiết danh sách lao động nghỉ việc, điều chuyển sang lao động trực tiếp năm 2016-2017;

+ Khẩn trương thực hiện chỉ đạo của UBND thành phố tại Công văn số 7881/UBND-STC ngày 05/10/2017 và Nghị quyết số 660/NQ-HĐQT ngày 01/12/2017.

b) Nghị quyết số 271/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 08/5/2018:
- Thống nhất báo cáo tình hình thực hiện sản xuất, kinh doanh năm 2017 và Kế hoạch kinh doanh, đầu tư mua sắm XDCB năm 2018; Đề nghị Công ty giải trình và thống nhất với BKS một số nội dung trong báo cáo của BKS về kết quả giám sát, kiểm tra năm 2017;
- Dự kiến thời gian tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2018 vào ngày 07/6/2018;

- Thống nhất chủ trương tiếp tục sử dụng phần diện tích đất còn lại thuộc khuôn viên đất 469 Núi Thành mà Công ty (cũ) sử dụng liên doanh để mở rộng loại hình kinh doanh theo quy hoạch của UBND thành phố;
- Thống nhất theo kiến nghị của BKS, đề nghị Công ty ra thông báo để các đơn vị trực thuộc chấm dứt mua xăng dầu tại các đơn vị kinh doanh khác, chỉ mua đơn vị mà công ty ký hợp đồng.
c) Nghị quyết số 327/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 01/6/2018:

- Thống nhất nội dung dự thảo báo cáo của BKS trình ĐHĐCĐ thường niên 2018;
- Thống nhất chủ trương đấu thầu cung ứng nhiên liệu tại các đơn vị thực hiện giao khoán;

- Giao BKS nghiên cứu, tham mưu cho HĐQT để thống nhất xác định khoản hạch toán đối khoản chi cho người lao động, tiền Lễ, Tết,...

d) Nghị quyết số 431/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 13/7/2018:
- Thống nhất cơ bản nội dung báo cáo đánh giá kết quả SXKD thực hiện 06 tháng đầu năm  và phương hướng nhiệm vụ 06 tháng cuối năm; Thống nhất Kế hoạch SXKD năm 2018;

- Thống nhất chủ trương nâng cấp, sửa chữa nhà làm việc Xí nghiệp Môi trường Thanh Khê;
- Thống nhất đề nghị Thành viên HĐQT là người đại diện vốn nhà nước báo cáo UBND thành phố xem xét phương án mua sắm phương tiện thiết bị vận chuyển rác;

- Thống nhất đề xuất mua sắm dụng cụ thường xuyên;

- Thống nhất tuyển dụng 01 cán bộ quản trị công ty để giúp việc cho HĐQT và kiêm luôn thư ký;
- Ban hành thông báo Quỹ lương người lao động và quỹ tiền lương, thù lao người quản lý năm 2017 và Kế hoạch sử dụng lao động và quỹ lương kế hoạch người lao động và người quản lý năm 2018;
- Giao Công ty:
+ Tính toán khả năng thu hồi vốn đầu tư dự án Nâng cấp Xưởng sửa chữa cơ giới và thiết bị môi trường;

+ Lập chi tiết từng hạng mục công việc sửa chữa Văn phòng Công ty, nhà kho hồ sơ,...trình cấp thẩm quyền phê duyệt trước khi thực hiện;
+ Xây dựng phương án xử lý công nợ do điều chỉnh số liệu kế toán năm 2016 theo kiến nghị của Kiểm toán Nhà nước – Khu vực III và Kiến nghị của BKS.

- Yêu cầu Tổng Giám đốc:

+ Thành lập Hội đồng đánh giá, thanh lý tài sản để thực hiện đúng quy định về việc thanh lý phương tiện xe vận chuyển còn thời hạn sử dụng 03 tháng;
+ Chỉ đạo các bộ phận liên quan triển khai thực hiện những công việc còn tồn đọng đã nêu tại các văn bản chỉ đạo của UBND thành phố, Nghị quyết ĐHĐCĐ TN 2018 và các Nghị quyết HĐQT Công ty.
e) Nghị quyết số 618/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 03/10/2018:
- Thống nhất cơ bản nội dung báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 09 tháng đầu năm và phương hướng nhiệm vụ 03 tháng cuối năm 2018;
- Giao Công ty:

+ Đẩy nhanh triển khai đầu tư mua sắm phương tiện vận chuyển và các loại công cụ dụng cụ phục vụ thu gom rác đã có chủ trương hoàn thành trong năm 2018;

+ Sớm triển khai đầu tư hạng mục nâng cấp cải tạo hệ thống xử lý rác thải nguy hại để xin cấp giấy phép hết hạn kịp tiến độ;

+ Tiến hành rà soát, điều chỉnh bổ sung hoặc dự thảo xây dựng những quy chế, quy định không phù hợp trình lãnh đạo Công ty ban hành theo phân cấp;

+ Đẩy nhanh tiến độ tổ chức bàn giao giữa Công ty cũ và Công ty Cổ phần;

+ Làm việc với Tòa án Hải Châu đẩy nhanh việc thu hồi sử dụng đất của Công ty TNHH TM Núi Thành trả lại cho Công ty;

+ Nghiêm túc triển khai thực hiện những công việc còn tồn đọng đã nêu tại các văn bản chỉ đạo của UBND thành phố, Nghị quyết ĐHĐCĐ TN 2018 và các Nghị quyết HĐQT Công ty.
f) Nghị quyết số 718/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 31/10/2018:
- Thống nhất tổ chức ĐHĐCĐ bất thường năm 2018 theo Công văn số 8279/UBND-SNV của UBND thành phố về nhân sự Người đại diện và tổ chức, hoạt động của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị;
- Thực hiện Quyết định số 4873/QĐ-VPVPHC ngày 24/10/2018 của UBND thành phố Đà Nẵng về Xử phạt vi phạm hành chính;

- Thống nhất thuê đơn vị tư vấn các thủ tục đầu tư xây dựng công trình Sử dụng bạt HDPE phủ tạm thời các hộc chôn lấp rác tại Bãi rác Khánh Sơn;

- Yêu cầu Tổng Giám đốc:

+ Chỉ đạo, chấn chỉnh các bộ phận, phòng ban, người đứng đầu trong công tác phục vụ VSMT, quan tâm đời sống người lao động,...
+ Chỉ đạo các bộ phận có liên quan thực hiện những công việc còn tồn đọng đã nêu tại các văn bản chỉ đạo của UBND thành phố, Nghị quyết ĐHĐCĐ TN 2018 và các Nghị quyết HĐQT Công ty.
g) Nghị quyết số 823/NQ-HĐQT cuộc họp HĐQT ngày 13/12/2018:
- Thống nhất phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói thầu Xây lắp, cung cấp lắp đặt thiết bị Hệ thống xử lý nước thải và xử lý khí thải lò đốt thuộc công trình Thi công hệ thống xử lý nước thải, xử lý khí thải và khảo sát đo đạc mặt bằng khu xử lý chất thải nguy hại;

- Thống nhất đầu tư Mua sắm 04 xe cuốn ép vận chuyển rác có tải trọng ≥ 6,5 tấn (14 m3) và 02 xe ô tô chở bùn, rác 6m3 (xe xuồng);
- Thống nhất mua sắm đối với công tác mua sắm công cụ dụng cụ thường xuyên;
- Thống nhất thực hiện sửa chữa, cải tạo Văn phòng Công ty;
- Thống nhất cho người lao động Công ty tối thiểu 300.000 đồng/ người trong dịp Tết Dương lịch năm 2019;
- Thực hiện công tác bàn giao giữa Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc cũ và mới;
-  Tiến hành rà soát, điều chỉnh bổ sung hoặc dự thảo xây dựng những quy chế, quy định không phù hợp trình lãnh đạo Công ty ban hành theo phân cấp;
- Yêu cầu Tổng Giám đốc  chỉ đạo các bộ phận có liên quan thực hiện những công việc còn tồn đọng đã nêu tại các văn bản chỉ đạo của UBND thành phố, Nghị quyết ĐHĐCĐ TN 2018 và các Nghị quyết HĐQT Công ty.
IV. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Ban Tổng Giám đốc
1. Về hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Ban Tổng Giám đốc:

Trong năm 2018, công tác giám sát tuân thủ chỉ đạo điều hành của Hội đồng quản trị tiếp tục được nghiêm túc thực hiện. Nội dung các chỉ đạo của Hội đồng quản trị tập trung vào các vấn đề chủ yếu gồm:
- Theo dõi, chỉ đạo, giám sát việc thực hiện các Nghị quyết do Hội đồng quản trị Công ty, Đại hội đồng cổ đông thông qua một cách nghiêm túc theo đúng nhiệm vụ và quyền hạn đã quy định; Giám sát việc điều hành quản lý Công ty theo Luật Doanh nghiệp, Điều lệ và các Quy chế nội bộ Công ty do Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc đã ban hành;
- Giám sát và theo dõi tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư, mua sắm, xây dựng cơ bản trong năm đã đề ra; Chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc đánh giá kết quả hoạt động năm 2018, xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 để trình Hội đồng quản trị, Đại hội đồng cổ đông xem xét, quyết định thông qua theo các quy định;
- Giám sát thực hiện việc lưu ký cổ phiếu tại Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam và đăng ký giao dịch cổ phiếu trên sàn UPCoM, Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội;

- Giám sát việc thực hiện các ý kiến chỉ đạo của chủ sở hữu phần vốn nhà nước (UBND TP Đà Nẵng) đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;
- Giám sát việc triển khai thực hiện các kết luận kiểm toán của Kiểm toán nhà nước và kiến nghị của Ban Kiểm soát Công ty về tình hình tài chính của Công ty trong năm tài chính 2018;
- Đánh giá và hỗ trợ các hoạt động trong công tác điều hành về các mặt: đầu tư, tài chính, sản xuất thông qua các báo cáo định kỳ và theo yêu cầu của Hội đồng quản trị.
2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc:
Qua hoạt động chỉ đạo, kiểm tra, giám sát, Hội đồng quản trị Công ty đánh giá hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong năm 2018 như sau:
- Ban Tổng Giám đốc đã thực thi nhiệm vụ theo đúng chức năng, thẩm quyền phân cấp quản trị theo Điều lệ Công ty, thực hiện tương đối tốt các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết Hội đồng quản trị. Trên cở sở các chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc cùng bộ máy điều hành đã nỗ lực, phấn đấu làm hết trách nhiệm của mình để hoàn thành cơ bản nhiệm vụ được giao, có định hướng và biện pháp đúng đắn trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 
- Năm 2018, các hoạt động đầu tư, mua sắm, xây dựng cơ bản được thực hiện theo đúng Nghị quyết Hội đồng quản trị, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các quy định của pháp luật;
- Kết quả sản xuất, kinh doanh năm 2018 Công ty đạt được kết quả tốt làm tiền đề cho những năm tiếp theo như:

+ Vốn nhà nước tại Công ty được bảo toàn;

+ Lợi nhuận và tỉ lệ chi trả cổ tức cao hơn so với kế hoạch được giao. 

- Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định về công bố thông tin. Tuân thủ đầy đủ chế độ báo cáo định kỳ hoặc đột xuất khi có yêu cầu và tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các báo cáo đầy đủ, chi tiết, chính xác và cung cấp thông tin kịp thời cho Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát.

- Tuy nhiên vẫn còn một số hạn chế như: bị UBND thành phố xử phạt vi phạm hành chính về bảo vệ môi trường do hành vi xả thải gây ô nhiễm môi trường (nước rỉ rác từ bãi rác Khánh Sơn và từ xe vận chuyển rác); một số công việc theo chỉ đạo của HĐQT còn chưa đảm bảo tiến độ, chất lượng công việc đề ra và một số công việc vẫn chưa có sự phối hợp, báo cáo kịp thời với Hội đồng quản trị.
IV. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019
1. Nhiệm vụ trọng tâm:
- Tập trung cho công tác đấu thầu và thực hiện có hiệu tốt dịch vụ vệ sinh môi trường tại 07 quận, huyện của thành phố;

- Hoàn thành việc xây dựng và ban hành toàn bộ định mức nội bộ của Công ty; 

- Xây dựng và triển khai cơ chế khoán tại 01 Xí nghiệp môi trường nhằm tạo cơ chế tự chủ cho các đơn vị trực thuộc;

- Hoàn thành việc sửa chữa cải tạo 02 lò đốt chất thải nguy hại và khu vực xử lý để được Bộ Tài nguyên và Môi trường cấp giấy phép xử lý theo quy định. Nghiên cứu hình thành liên doanh xử lý chất thải nguy hại, xử lý phân bùn bể phốt tại bãi rác Khánh Sơn trên cơ sở quy hoạch các khu vực xử lý được UBND thành phố phê duyệt;  
- Thực hiện đúng quy trình chôn lấp chất thải tại bãi rác Khánh Sơn, kết hợp nghiên cứu sử dụng vật liệu che phủ mới nhằm nâng sức chứa, trong thời gian Thành phố triển khai dự án nâng sức chứa, xây dựng hộc rác mới tại đây;
- Sắp xếp lại các phòng, đơn vị và nhân lực của Công ty theo hướng chuyên nghiệp; thực hiện phân cấp, phân quyền nhằm từng bước tự chủ trong hoạt động; nâng cao năng suất lao động, tiết kiệm chi phí.

2. Công tác quản trị tài chính:
Hội đồng quản trị thường xuyên chú trọng Công tác quản lý tài chính tại Công ty bằng các biện pháp cụ thể như: Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát chi tiêu tài chính trong hoạt động kinh doanh, trong xây dựng cơ bản, mua sắm tài sản,… Công khai minh bạch tài chính đảm bảo theo quy định của Pháp luật. Thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông.
3. Công tác quản trị nhân sự:
- Hội đồng quản trị sẽ rà soát đánh giá năng lực các vị trí trưởng, phó phòng ban trực thuộc và tương đương để kiện toàn nhân sự đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ của Công ty.

- Triển khai xây dựng đề án vị trí việc làm, để xác định số lượng lao động gián tiếp làm cơ sở giảm lao động dôi dư, qua đó cải cách tiền lương, nâng cao đời sống vật chất tinh thần cho người lao động.
4. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính năm 2019:
	STT
	Chỉ tiêu chính
	Thực hiện năm 2018
	Kế hoạch năm 2019
	Kế hoạch 2019/Thực hiện năm 2018 (%)

	1
	Khối lượng rác thu gom, xử lý thực hiện (tấn)
	386.504
	417.450
	113,3

	2
	Tổng doanh thu (tỷ đồng)
	246,573
	258,692
	104,9

	3
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	12,919
	tối thiểu 13,694
	106

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức (%)
	11,34
	tối thiểu 9%
	

	5
	Thu nhập bình quân
(triệu đồng/người/tháng)
	7,2
	tối thiểu 7,56
	105


5. Về hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành

- Trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019, HĐQT, đồng thời phối hợp với Ban Kiểm soát sẽ thường xuyên theo dõi, giám sát công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Ban điều hành trong việc thực hiện: Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; Nghị quyết của HĐQT; việc thực hiện điều lệ, các quy chế;

- Định kỳ hằng tháng và trong các cuộc họp HĐQT, Tổng Giám đốc báo cáo các chỉ tiêu chính về hoạt động sản xuất kinh doanh, tài chính; phương hướng trong thời gian đến cho HĐQT xem xét, đánh giá việc thực hiện, chỉ đạo kịp thời; cũng như ban hành các chủ trương để Tổng Giám đốc triển khai thực hiện cho phù hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh.
Trên đây là Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2018 và định hướng nhiệm vụ năm 2019.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét./.      
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