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DUTHAG | Hoat djng ciia Ban Kidm soét nhiém ky 2021-2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Mdi trudng d6 thi Pa Ning.

Thyec hién chirc ning, nhiém vy va quyén han cua Ban Kiém soat theo quy
dinh cuia Luat Doanh nghiép, Diéu 1§ va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t
Cong ty Co phan Méi trudng D6 thi Pa Ning.

‘Ban Kiém soét Cong ty C8 phin Méi truong dé thi Da Ning téng két danh
gia ket qua thyre hién nhiém vy nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhin sy Ban Kiém soat

 Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2021-2025 ngay 11/6/2021 d& biu Ban
kiém soat gom ¢6 3 thanh vién nhu sau:

-Ba Vo Thi Man - Trudng ban

- Ong Théi Quéc Khanh — Thanh vién

- Ba Lé Thi Hong Thity — Thanh vién

Ngay 29/4/2022, 6ng Théai Qudc Khénh co don xin tir nhi¢m thanh vién
Ban kiém soat. Ngay 29/06/2022, tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm
2022 da {niép nhjém chirc vy thanh vién BKS d6i véi 6ng Thai Quoc Khanh va
thong nhat bau b6 sung Ba Huynh Thi Thanh Nhan 13 thanh vién Ban kidm soat,

Ngay 30/8/2023, ba L& Thi Héng Thiy c6 don xin tir nhiém thanh vién
Ban kiém soat. Ngay 28/12/2023, tai Pai hoi dong co dong bét thudng nam 2023
da mién nhiém chie vu thanh vién BKS doi v6i ba Lé Thi Hong Thiy va thong
nhat bau bo sung Ba Phan Nguyén Tric Ly 13 thanh vién Ban kiém soat cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 2021-2025. |

Pén thoi diém hién tai, thanh vién Ban kidm soat gdm:

-Ba Vo Thi Man - Trudng ban

- Ba Huynh Thi Thanh Nhan — Thanh vién

- Ba Phan Nguyén Trtic Ly — Thanh vién .

2. Hoat ddng cita Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025

- Ban Kiém soét da xdy dung ké hoach kiém so4t hang nim va trién khai
thuce hién cdc hoat dong theo ké hoach d? ra; phén cong nhi¢m vu cy thé cho timg
thanh vién trong viéc gidm sat theo ddi thuc hién.

- Tham dy day du céc cudc hop ciia Hoi ddng Quén tri; Truéng Ban Kiém
soat: tham dy céc cude hop giao ban hang théng ctia Céng ty, cac cude hop lién
quan dén hoat ddng sén xuat kinh doanh cia Cong ty. Tham gia y kién véi Hoi




dong quan tri, Ban didu hanh Céng ty vé c4c vAn d& lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban Kiém so4t d3 kiém tra gidm sat vige chép hanh Diéu 18 Cong ty, phép
ludt Nha nudc va quy ché, quy dinh, quyet dinh ctia Hoi dong quén tri va Téng
Giam dbc trong cong tdc quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vy sdn Xuét kinh
doanh. Giam sat viéc thyc hién céc ndi dung cia Nghi quyet Dai hoi dong )
dong thuong nién théng qua. Gidm sit vi¢c ban hanh sira ddi, bd sung cac quy
ché, quy dinh cua Cong ty.

- Thdm dinh bao cdo tai chinh hang ném, nhim déanh gia tinh trung thyc va
hop ly cla cac s 1idu tai chinh, tinh hinh ti san va ngudn vén cia Cong ty. Tinh
hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty,Cong tac quan 1y, didu hanh, cong tic nhan
su, cdng tac ké toan, 14p béo céo tai chinh, cong tac ky két thuc hién hop dong,
thu héi xir Iy cong ng, tinh hinh thyuc hién cac dy an.

- P& xuét Pai hoi ddng cd déng lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc
hién kiém to4n va soét xét Béo c4o Tai chinh hang nam.

- X4y dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng cb
dong thong qua.

- Tham gia déng gép y kién 'v6i nhimg ndi dung li€n quan dén cong tac san
xuét kinh doanh, ké hoach san xu4t kinh doanh hang ndm ctia Cong ty, tinh hinh
thyc hién quy tién lu'ong va ké hoach tién luorng, lao ddng hang ‘nam; tham gia

gop ¥ trong cong tic xdy dung phuong 4n gi4 thu gom, van chuyén chét thai rén
sinh hoat.

- Ban kiém so4t da phat hanh bdo céo kiém soat hang nim. Kién nghi, deé
xuét cdc ndi dung con ton tai, han ché trong cdng téc quan 1y, giam sét, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, trong cdng tdc quan 1y tai chinh, hach toan ké
toan gép phan dam bao cho hoat dong cia Cong ty an toan, hiéu qua, tuin thu
phép luat.

Trong nhiém ky 2021-2025, BKS d4 t§ chtic cic phién hop dinh ky va
hang ndm theo ding quy dinh chic ning nhiém vy nhim thdng qua cong tic
kiém tra, gidm st tinh hinh thyuc hi¢n. Cac thanh vién Ban Kiém soat tham gia
day du céc cuge hop, clng théo luan va biu quyét cac van d&, ndi dung lién quan
dén cong tac kiém tra, glam sat.

Nhén xét chung vé hoat dong cia Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2025:
Trong subt nhiém ky, Ban Kiém so4t da thuc hién diy da chirc trach, nhiém vy
DbHDCD glao cu thé 13 theo dbi, kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu
hanh; ludn giit mdi quan hé lam viéc day du, thuong xuyén voi HPQT va TGD
dé dam bao cong ty hoat dong theo dung phéap lut; thuong xuyen trao dm voi
HDQT va TGP vé tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh va céc Nghi quyét d3
duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua. Cac Kiém soét vién luén thd hién tinh thin
trach nhiém, khéch quan va tén trong phap luét trong cong tac giam sat hoat dong
san xuét kinh doanh va quan ly diéu hanh Cong ty. Két qua hoat dong ctia Ban
Kiém soat dat dugc cung nho sy tin nhiém, hé trg, tao diéu kién cta Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbc, cac phong ban, toan thé c4n bo nhan vién cdng ty.

II. KET QUA GIAM SAT CAC HOAT DONG
1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong nhi€¢m ky 2021-2025
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Tét c4 c4c hoat ddng tai chinh ciia Cong ty phit hop véi nganh nghé ding
ky kinh doanh chinh la phyc vy vé sinh méi truong.

Cong ty dé thyc hién ché d6 ké todn ding quy dinh cla Luét ké toan, chuén
muyc ké toan Viét Nam. Viéc ghi chép s6 ké toan, lap, ludn chuyen su dung va
Iwu gitt chimg tir ké toan dam bao quy dinh. Bén canh d6, Cong ty da thyc hién
viéc 14p B4o céo tai chinh va cong bd Béo cdo tai chinh theo quy dinh cua Uy ban
chimg khoan Nha Nudc. Béo céo tai chinh hang ndm dugc soat xét va kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (1a don vi dugc chap thuan kiém
todn cho don vi ¢6 1¢i ich cong ching). S6 liu bao cao tai chinh hang ndm phan
anh tinh trung thyc trén cdc ndi dung chu yéu, phan 4nh chinh x4c vé tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra, Cong ty da thyc hién diy

du céc nghia vy dbi véi nha nuéc, ding quy dinh.
1.1. Két qua tinh hinh tai chinh Céng ty tir nim 2021 d&n nim 2025

| 2025
STT Noi dung PVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 gl‘:'cc
hién)

1 | Thng tai san Tr.ddng | 155.921 | 151.206 | 157.498 | 156.808 | 159.711

2 | No phai tra Tr.dong | 80.556| 75.983 | 81.056| 77.946| 77.671

3 | Vén chii s& hitu Tr.ddng | 75.365| 75.223| 76.442| 78.862| 82.040

" 4 | Téng doanh thu Tr.dong | 256.029 | 241.475 | 262.795 | 273.022 | 291.567

5 |Loinhuan true thué | Tr.ddng | 12.062| 8.009 | 6.870 7.894 | 11.612

6 |Lginhuansauthué |Trdbng| 10.734| 7.138| 5.719 6.781 | 10.099

7 | Nop ngén sach Tr.ddng | 20429 | 14.893 | 15.563 | 17.388| 15.224

(S6 liéu thuc hzen cdc ndm 2021 dén 2024 theo BCTC da dwoc kiém todn,
56 liéu ndm 2025 1a s6 wéc thuce hién chua kiém toan)

Nhan xét:

Nhiém ky 2021-2025 dugc thyc hién trong diéu kién nén kinh té toan ciu
gap khé khin do vén con chiu anh hudng cta dich bénh Covid-19 kéo dai, gia ca
nguyén nhién vat li¢u dau vio ting cao, gi4 dich vu thu gom, van chuyén rac thai
chua duoc didu chinh, dy 4n xir Iy chét thai nguy hai dang tam dimg trlen khai
dau tu do chua thanh pho thu héi dét thyc hién dy 4 an. HDQT va Ban Tong giam
dbc Cong ty da nd Iyc co géng bam sét Nghi quyét PHPCD, tim chién lugc dé
giir ving thi phan san xuét kinh doanh. Cong ty da thyc hi¢n ddm bao khoi lugng,
chit lugng vé sinh méi trudmg dd thi; bai bién; thu gom, van chuyen xtr 1y chét
thai sinh hoat, c6ng nghiép thong thudng va cdng téc xir ly chat thai tai bai rac
Khanh Son theo hop d3 ky véi cdc chu diu tur.

Nhin chung, két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan
2021-2025 dat cac chi tiéu so véi Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién
hang ndm di thong qua, riéng ndm 2021 do &4nh hudng cta dai dich covid nhiéu
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hoat dong san xut kinh doanh phai thu hep hodc ngimg hoat dong nén két qua
kinh doanh khong dat so véi Nghi quyét DPHDCP thudng nién nim 2021. Tuy
nhién so v6i céc chi ti€u dinh hudng nhiém ky 2021-2025 thi chua dat duge céc
chi tidu tai chinh di d& ra do nam 2021, 2022 anh huong cua dich covid nén
doanh thu va lugi nhuin khong dam bao va khoéng c6 ngudn doanh thu tir hoat
dong thu gom xtr 1y chét thai nguy hai.

Viéc chi tra co tirc dugc thyc hién ding thoi diém va diy da cho cb dong,
Dam bao ty 18 chia ¢b tirc hang nim trén 5%.

Thyc hién day du nghia vy ndp ngén séch nha nude, Cong ty di bao toan
phat trién ngudn vén.

1.2. Cong tac giao khodn sin xuit kinh doanh cho cic don vi truc
thugc:

- Thyc hién Nghi quyét sb IS/NQ HDQT ngay 05/10/2021 vé& Phuong 4n
giao khoan san xuét kinh doanh cho cac don vi tryc thuge, Cong ty da thuc hién
giao khoén toan bd hoat déng san xuét cho 06 Xi nghi¢p M6i trudng (ngoai trir
Xi nghiép moi trudng Hoa Vang). Téng giam ddc Cong ty da td chirc hop va chi
dao cac phong ban, don vi trién khai thyc hién, xay dung cac quy dinh lién quan
Ve cong tac thanh quyet toan chi phi dbi v6i c4c don vi nhan khoan.

Giao khoén san xuat kinh doanh cho cac Xi nghiép di tao dugc sy chu dQng
trong diéu hanh san xuét tai Xi nghiép, ning cao trach nhiém quan ly, ty cha vé
tai chinh, tirg budc nang cao hiéu qua st dung tai san, nhan lyec.

Tuy nhién, thoi diém _giao khoan van con anh huo'ng cua dich Covid — 19
nén doanh thu thuc hién van chua dat theo ké hoach giao, din dén két qua thyuc
hién tai cac Xi nghlep déu khong hiéu qua, phat sinh 16, chua dat dugc mirc
doanh thu Cong ty giao khodn, chua khai thac phét trién dugc ngudn thu dich vy
vé sinh, mdt s6 xi nghiép khdi lugng ric thai ting nhidu trong khi mic ting
doanh thu thu phi chua tuong tmg véi khbi luong rac thu gom ting dan dén chi
phi tang cao hon doanh thu nén HPQT théng nhét dimg phuong an giao khodn
san xuat kinh doanh ké tir ngay 01/7/2022 theo Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT
ngay 15/9/2022.

- Nam 2025, Cong ty thuc hién giao khoan toan bd d6i véi Xi nghiép Mbi
truong Séng Bién (nay 1a Boi MT Séng B1en) Qua 9 thang thyc hién phuong 4n
khoén, don vi d4 c6 nhitng thay dbi trong cong tic didu hanh san xuat chu dong
va linh hoat hon, tuy nhién do phy thude vao cong tac thanh quyét toan vdi chu
d4u tu 1am anh huong tién do thanh toén cta don vi. Ban kiém soat tiép tuc k1ern
tra ra soat danh gia hiéu qué cta phuong 4n khoén sau khi don vi hoan thanh s
liéu tai chinh ndm 2025.

1.3. Céng tic quan Iy tai san cé dinh, cong cu dung cu, ddu tw mua sim,
xay du’ng co ban va thuc hién diu thiu

Déi voi cOng tac quan ly tai san cb dinh: Cong ty dé dénh gla lai hién trang
phuong tién thiét bj dé c6 phuong én déu tu mua sdm, thanh ly cac phuong tién
kh6ng dam bao phuc vu san xuat, chi phi stra chita nhiéu.

Trong nhi¢ém ky qua, Cong ty da thuc hién dau tu mua_ sim nhiéu phuong
tién van chuyén rac phuc vu cong téc co gi6i héa theo yéu ciu ciia céc chu dau
tur:




+ 22 xe van chuyén réc thai c4c loai

+ 1 xe 6 t6 chuyén ding quét dudng, hit bui rac

+1 xe 6 t8 07 chd

+ 2 xe i

+ Déng méi 2 xe van chuyén réc bién, lugt cao rac bidn

- B6i véi cong tac quén ly cong cu dung cu: Céng ty da ban hanh quy dinh
cu the quan ly cong cu dung cy, ting cuong cdng tac kiém tra, do1 chiéu, béo co

chi tiét s6 luong dinh ky, dam bao mua sam, quéan ly st dyng tiét kiém, hidu qua.
Cong tac mua sam cong cu dung cu giai doan 2021-2025:

- + Déng méi 10 xudng véan chuyén rac loai Sm3

+Mua sim 1105 thiing rac 660 lit, 920 thing réc 240 lit, 112 xe duy tri ddy
tay,

- D01 v6i dy 4n ning cAp mé rong khu xtr 1y chét thai nguy hai Khanh Son
duoc trién khai thuc hién céc hang muc: phé duyét bdo cdo danh gia téc dong méi
truong, bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xéy dung du én, HDQT da phe duyét
ké hoach Iwa chon nha thiu va cac g6i thau dé trién khai thuc hién dv an va dy an
da dugc UBND thanh pho chip thudn cho thué dét véi tong s tién 2.767.513.768
ddng, dén nay do thira 4t thude dy 4n Nha méy xir ly chit thai da niing nén dy 4n
tam ngung trién khai.

Cong tac diu tr mua sém da dugc Cong ty thuc hién theo quy dinh cta
Luat P4u thau.

1.4. Cong tac giam sat quﬁn ly doanh thu, chi phi
Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri va Tong giam dbc Cong ty da trién
khai nhidu chu trucmg, dinh hudng trong céng téc quéan ly diéu hanh, tang cuong

quan ly, d6i méi cong téc tb chire, thyc hign diéu dong, luan chuyén cén b phu
hop tinh hinh hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Doanh thu thu gié dich vu vé sinh tir nam 2023 dé tang : ngudn thu déng ké

trong téng doanh thu, Cong ty da sir dung ngudn tién nhan rdi hidu qué dé ting
doanh thu hoat déng tai chinh.

Khéi lugng ric thu gom, van chuyén va xir ly tdng hang nim, mdt s6 khoan
chi phi téng cao do khé khan trong tim ngudn cung ung (dat phi phyc vu cong
tac chén 1p rac thai tai bai rac Khanh Son, ...), bien dong gi4 ca vit tu, nguyén
nhién vét liéu, Cong ty d4 c6 cac bién phap quan Iy chi phi phu hep, thyc hign tbt
cac g6i thau dich vu vé sinh trén dia ban thanh phd.

Cong tc sira chira phuong tién thiét bi da dan duoc giam sat quan ly chét
chg, x4y dyng ké hoach sira chita hang nim, bdo dudng, sira chita xe dinh ki dé
ning cao ning luc thiét bi, hicu qua hoat ddng, tiét kiém chi phi.

Cong ty di thuc hién thué ngoai cdc hang muc quét rac du'orng pho bing co
gidi, thu gom rac thu cong, phuc vu vé sinh cong cong mot sb tuyen duong dé

trién khai thu:c hién céc hang muc cong viéc dich vu vé sinh méi trudng trén dia
ban thanh phé.

Tir nam 2024, Céng ty da t6 chirc ddu thau dé lya chon nha thiu thyc hién
céc goi thau theo quy dinh nhu: Géi thdu mua sim sim 16p, thing réc; Géi thau
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thué nhan cong va ca mady thyc hién céc hang myc cong viéc dich vu vé sinh d6
thi trén dia ban thanh pho ba Nang, G6i thiu kham strc khoe dinh; Géi thiu mua
sém xe ép rac; G6i thiu cung cap bao h lao dong...

Viéc chi tra tién luong va thu lao cho HDQT va BKS phu hgp véi cadc Nghi
quyét PHPCD thudng nién hang nim.

Cong ty da tudn thu cdc quy dinh clia phap luat vé cong bd thong tin trén
thi trudng chimg khoan.

1.5. Gidm sat tinh hinh cong n¢

- Cong ty di tiép tuc giai quyét cac cong no ké thira ban giao tai thoi diém
cd phan nhu sau:

+ Tra ng ngan sich thanh phé lién quan dén gid tri tai san dugc ngan sich
dau turr cho Céng ty tir trude giai doan cd phan dén 31/12/2017 1a 52.480.452.485
ddng, dén 31/12/2025 da tra duoc 33.674.931.835 dong, cong no con phai tra 1a
18.805.520.650 dong.

+ 86 du quy khen thudng phuc loi 4m 2,948 ty dong khi ban giao Cong ty,
dén nay da bu dip duge hon 2 ty, s con lai hon 793 triéu déng.

+ Thyc hién chi tra 14i vay phai tra cho cic nha dAu tu mua ¢ phén tinh tir
ngdy 20/8/2015 dén ngay 01/10/2015.

+ Khoén truy thu, nfp phat theo bién ban kiém tra thué 801,1 triéu dong,
con lai 684,9 tridu ddng.

+ Mot sb khoan ng treo kéo dai, chua c6 huéng xtr Iy: Chi phi x4y dung co
ban d& dang 666 triéu dong trudc cb phin héa; Tai san thidu cho xir ly: 54,93
tridu ddng.

- Khoén phai thu x1r ly trdch nhiém c4 nhén lién quan dén chi phi chua hop
ly 1a: 2.542,4 trigu dong, da thu 1.873,4 triéu dong, sb con phai thu 12 669 tricu
dong.

- Vay dai han: Cong ty da vay dai han Quy dau tu phat trién thanh phd Pa
Néng dé diu tu mua sém xe ép rac nhu sau:

+ Nam 2022, mua 14 xe ép rac véi sb tién 10.179.800.000 dong trong thoi
han 96 thang. Tinh dén ngay 31/12/2025 da tra duge 3.612.400.000 dong, cdng
ng con lai 13 6.567.400.000 dong.

+ Nam 2025, mua 04 xe ép ric véi sd tién 2.785.000.000 ddng trong thoi
han 60 théang.

Trong nhi€ém ky 2021-2025, Cong ty da tip trung thu hdi nhiéu khoén céng
ng 16n, dam bao trd ng ngin sich theo phuong an. Pé nghi Céng ty tiép tuc thuc
hién tang cuong thu hdi cong ng; dbi chiéu, x4c nhan céc khoan ng phal thu, phai
tra; dé xuét giai phap xur ly cdc khoan ng phai thu kéo dai; xir 1y cdc khoan ng
khong c6 kha ning thu h01 va trich 1ap dy phong cic khoan _phai thu khé doi dé
dam bao viéc bao toan von nha nudc va vén dau tu ctia cac cd dong.

2. Két qua hoat dong glam sat cia BKS ddi véi Hji dong quan tri
(HPQT), Ban didu hanh va cb dong

Nhiém ky 2021-2025, HPQT va Ban diéu hanh da didu hanh hoat dong
ciia Cong ty theo dung chic ning, nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua
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phép luat va Piéu 18 Cong ty; dap g yéu cau quén 1y, didu hanh moi hoat dong
cia Cong ty; ddm bao tinh cong khai va minh bach, str dung vén hidu qua, bao
toan va phét trién vén, ning cao thu nhap cho ngudi lao ddng va thuc hién tét cic
nghia vu ndp ngén sach véi nha nude, cu thé:

2.1. Hji dong quan tri -

Nhiém ky 2021-2025, HDQT Cong ty da hoat dong theo ding chirc nang
nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu 1& tb chirc va hoat dfng ctia Cong ty;
Cong tac quan trj diéu hanh ctia HDQT ddm béo tuan thi theo quy dinh cia Phép
luat, Diéu 1 Céng ty va Nghi quyét cia PHPCD. HDQT d4 ban hanh céc Nghi
quyét va céc quyét dinh chi dao trong hoat dong san xuét kinh doanh, cdng tac
dau tr mua sim, xdy dyng co ban, cong tic can bd theo ding diéu 1& va quy dinh.

HDQT d4 t6 chirc cc phién hop dinh ky va bét thuong theo quy dinh cua
Diéu 1¢ Céng ty. Cac cudc hop déu do Chii tich HDQT chi tri, thao luan dam béo
tinh nghiém tic va trach nhiém. Céc thanh vién HDQT tham gia déy da, cé tinh
than trach nhiém va déng gép v kién veé céc ndi dung cudc hop. Céc cude hop dé}l
dugc ghi vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién. Céc Quyet
dinh ban hanh déu dugc Iay y kién cic thanh vién bing van ban theo ding qui
dinh va Piéu 1§ Cong ty.

Trong nhiém ky, HDQT da trinh PHDCP sira dbi: Diéu 1& Céng ty, Quy
ché quén tri, da chi dao xdy dyng, stra dbi va ban hanh céc quy ché, quy dinh
Cong ty c6 hé théng dam bao phi hop véi sy thay dbi cia c4c vin ban phép luat
nhu: Quy ché cong bd théng tin, Quy ché tién lwong, Quy ché tuyén dung, Quy
ché thi dua khen thudng va céc quy ché khac. ..

HDQT thyc hién gidm sit hoat dong ctia Ban didu hanh trong viéc trién
khai thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong va HDQT.

HDQT thudng xuyén kiém tra gidm sat, theo doi cong tac quan ly diéu
hanh cia Tong Gidm ddc trong viée chdp hanh va tusn thi quy dinh Phap lut,
diéu 1¢, quy ché quy dinh Céng ty; viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai
hoi dong cd dong va céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Coéng ty. Chi dao va
phdi hop véi Ban diéu hanh Céng ty trong viéc diéu hanh thyc hién céc Nghi
quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quén tri, dam bao céc chi tiéu dwgc DHDCD
giao.

2.2. Ban Diéu hanh

Nhi¢m ky 2021-2025, Ban diéu hanh Céng ty d4 trién khai thuc hién diy
du, kip thoi céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng
cb dong; tuan thi cac quy dinh cta Phép ludt, cdc quy dinh va Piéu 16 Céng ty.

~ Ban diéu hanh da chu dong va kip thoi trién khai thuc hién céc Nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT nhim dat dugc muyc tiéu hang ndm ctia Dai hdi dong cb
dong thong qua. Tuy nhién, c6 mot sb ndi dung cdng viéc con trién khai cham
anh huéng den hoat dong ctia Céng ty.

Thuc hién sip xép céng tic nhan sy phtt hgp va hiéu qua, ning cao chét
lugng chuyén mén cho dbi ngti CBCNV, cac ché dd cua nguoi lao dong dugc
dam bao, 100% ngudi lao dong tham gia dong bao hiém ddy du.
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Ban diéu hanh c6 sy phdi hop chit chs, chu dong, tich cyc trong cong vige,
sat sao trong chi dao thyc hién cong tdc san xuét kinh doanh cia Céng ty; di thuc
hién nhiéu g1a1 phép dé phat trién ngudn thu tang doanh thu, mg dyng céng nghé
thong tin vao hoat dong quén ly, ting cuong cong tac quan ly tai chinh thong qua
vide kiém soat cac khoan chi _phi, c6ng ng ctia khach hang, quin ly cong tac
chuyén mon ngh1ep vu; Ban diéu hanh d4 hét stic nd luc trong cdng tac trién khai
thuc hién cac ndi dung cong viéc theo chi dao cia HDQT va Nghi quyét
PHDCD, hoan thanh cac chi ti€u san xuét kinh doanh trong nhiém ky qua. Chi
tra cb tirc ding v6i Nghi quyét PHDCP.

3 DPanh gla s phoi hop hoat djng giita Ban Kiém sodt, Hoi dong quan
tri, Tong glam dbe

, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban didu hanh luén c6 su phdi hop chét
ch& nhim nang cao chét lugng ciia cong tic quén tri, diéu hanh va vi sy phat trién
bén vitng cua Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat ludn nhan dugc sy
quan tdm, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va cac
phong chuyén mén nghiép vu trong Céng ty dé Ban kiém so4t thuc hién ding
chirc néng, nhiém vy, tudn thi theo dting quy dinh ctia phap luat va Didu 18 Téng
cong ty, hoan thanh nhiém vy dugc giao.

Ban Kiém soat luén duwoc moi tham dy tét ca cdc cude hop ctia Hoi dong
quan tri v6i tu cach la thanh vién tham dy doc lap, khach quan. Ban kiém soat
thuorng xuyén trao d6i HDQT, Tong Giam dbc trong viéc thuc hién céc nhiém vy
san xuat kinh doanh ctia Céng ty nhim dat c4c chi tiéu ma Nghl quyét Pai hdi
dong cb dong da thong qua. Gidm sét viéc cong bd thong tin ctia Cong ty theo
quy dinh ctia Luat Chimg khoan, xem x€t tinh minh bach ctia qué trinh cong b
thong tin && dam bao quyén loi cua céc cd dong.

Trong sudt nhiém ky hoat dong, Héi ddng quan tri da cung cép day da
thong tin vé céc nghi quyét, quyét dinh cho Ban kiém sodt. Téng Giam dbc va
cac phong ban chuyén mén da cung cép day du cac tai li¢u, bao cdo, chimg tir, .
phuc vu cho cong tic gidm sat kiém tra cia Ban kiém soét.

Ban kiém so4t da phéi hop véi Ban Téng giam dbc Cong ty trong viéc xay
dung céc quy ché quy dinh tai cong ty, thao luén vé cong tac xay dyng ké hoach
san xuét kinh doanh, cdng tac san xuét t6i da héa chi phi va céc van de lién quan.
Moi kién nghi cta Ban kidm soat giri téi Ban didu hanh déu duge tiép thu va kip
thoi chin chinh nhdm ning cao hi¢u qua hoat dong quan ly.

Trong 5 nim hoat dong vira qua, Ban Kiém soat da thuc hién day dua trach
nhiém va quyén han ctia minh theo diing quy dinh cta Didu 18 Cong ty, quy dinh
cua phap luat trén co s& ton trong, tao diéu kién gifra cac thanh vién trong Ban
Kiém soat, gitra Ban Kiém soat véi H01 dong quan tri, véi Ban Tong giam dbe vi
muyc tiéu chung dam bao loi ich cta cb doéng, loi ich cua nguoi lao dong, lgi ich
chung cua Cdng ty, va thuc hién day du nghia vy dbi véi co quan Nha nuéec.

III. PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HDPQT,
TONG GIAM POC

1. Tiép tuc ra so4t, sira déi, bd sung cac quy ché quan ly ndi bd phu hop
v6i cac quy dinh phép lust méi ban hanh nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh
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doanh va phu hop véi tinh hinh thyc tién hoat dong ctia Céng ty.
2. Téng cudng cong tac dao tao chuyén mén, tuyén dung nguén nhan luc,

dao tao vé chuyén mén nghiép vu cho can bd coéng nhan vién pht hgp véi giai
doan chuyén d6i sb, phat trién cong nghé thong tin.

3. Tiép tuc c6 nhiing giai phap tich cuc dé thu hdi cOng ng; tang cudng tim
kiém ngudn vén vay véi 1di suét thap dé gidm chi phi 18i vay va 4p luc tai chinh
cho Cong ty.

4. Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soét hd so thanh toan, han ché rii ro
vé héa don.

Trén day 13 bao céo két qua thyc hién nhiém ky 2021- 2025 ctia Ban Kiém
soét, kinh trinh Dai hoi dong c dong./.

-’ No;t; nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; A
_HBQT. BKS: TRUONG BAN
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