CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI PA NANG Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:  /BC-HDPQT Pa Nang, ngdy  thang  nam 2026

o BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI ,
Tong két nhiém Ky 2021-2025 va Pinh hwéng hoat déng dong san xuat

DU THAO kinh doanh nhiém ky 2026-2030

Kinh gui: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan Moi trudng Do thi Pa Nang.

PHAN I. BAO CAO THUC HIEN NHIEM VU HPQT NHIEM KY 2021-2025
1. Pic diém, tinh hinh chung giai doan 2021-2025

Nhiém ky 2021-2025 ghi dau mot giai doan dac biét trong hoat dong san xuat
kinh doanh caa Cong ty. D6 1a giai doan ma thanh phé Da Nang mot tay vira phai vat
1on véi dai dich COVID-19, Ngay tir dau nam 2020, khi dai dich COVID-19 bat dau
lan rong, Pa Nang la mot trong nhimg dia phuong dau tién cia ca nudc phai gong
minh chéng dich. La tdm dich trong nhiéu dot bing phat, thanh phé da ap dung linh
hoat céc bién phéap y té, gidin cach x& hoi, khoanh viing dap dich, déng thoi huy dong
toan bo hé thong chinh tri cung nguoi dan vao cudc. Cong ty 1a mot trong nhitg don
vi chiu anh huéng tir dai dich nay, nhat Ia trong thoi gian gidn cach xa hoi véi yéu
cau Lam thé nao vira dam bao vé sinh méi truong va an toan phong dich Covid -19.

Sau dai dich hoat dong san xuat, kinh doanh caia hau hét cac doanh nghiép, linh
vuc cua thanh phb Ba Ning. Nhiéu doanh nghiép gap khé khan trong tiép can khach
hang, chudi cung tng bi gian doan, doanh thu giam manh; trong d6, cidc nhém nganh
bi anh huong tryc tiép nhu: dich vu du lich, van tai, hau can du lich, nha hang, khach
san, gi4o duc... qua 6 da anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty nhat 1a trong thoi gian tir ndm 2021-2022, tir nam 2023 trd di khi kinh té thanh phd
dugc khoi phuc thi tinh hinh san xuét kinh doanh ctua Cong ty d& ¢ nhiéu chuyén
bién tich cuc, timg budc dat va vuot ké hoach dé ra, doanh thu, loi nhuan niam sau
cao hon nam trudc.

Trong nhi¢ém ky qua, Cong ty da nhan dugc sy quan tam, theo ddi, chi dao Lanh
dao Thanh phd, sa, ¢ dong ciia Cong ty va su doan két, nd lyc caa tap the Lanh dao,
ngudi lao dong Cong ty nén nhiém ky vira qua Cong ty da hoan thanh tot cac nhiém
vu chinh tri ma Thanh phé giao; co ban dat va hoan thanh céc chi tiéu san xuat, kinh
doanh tai Bao céo Tong két nhiém ky 2015-2020 va Pinh hudng hoat dong dong san
xuat kinh doanh nhiém ky 2021-2025 ma Hoi dong quan tri trinh bay da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua.

2. Tinh hinh hoat déng cia Hoi ddong quan tri Nhiém ky 2021- 2025:

2.1. Tinh hinh vé nhan su

Hoi dong quan tri Nhiém ky 2021-2025 gém 05 Thanh vién HbQT (gom 03
thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhi¢ém) dugc Dai hoi ddng c6 dong
Cong ty C6 phan Mai truong do thi Da Nang bau theo Nghi quyét sé6 09/NQ-DPHPCD
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ngdy 11/6/2021 va diéu chinh tai Nghi quyét s6 15/NQ-DHDCD ngay 28/12/2023,
cu theé:

Ho va tén | Chirc danh Ghi chu
1. Quan ly chuyén trach
- Ong Pham Thanh Phuc Chu tich HBQT
- Ong V& Minh Dirc Thanh vien HDQT-Tong
Giam doc
Thanh vién HDQT- Pho
Tong Giam doc
2. Quan ly khéng chuyén trach .
- Ong Phan Cong Tu Thanh vién HBQT fN)Ithfl) qul)Jyet 50 09/NQ-

Thanh vién HDQT B6 nhiém theo Nghi
quyét  s6  09/NQ-
- Ong Nguyén Van Tuén DHDCP va mién nhiém
theo  Nghi quyét s
15/NQ-PHDCD

Thanh vién HDQT Nghi quyét sé 15/NQ-
DHDCD

Nghi quyét s6 09/NQ-
DbHDCDb

- Ba Hoang Thi Ngoc Hiéu

- Ong Nguyén Thanh Nam

2.2. Khai quéat chung hoat dong

Nhiém ky 2021-2025, la thoi ky Cong ty da hoat dong 6n dinh theo hinh thic
doanh nghiép ¢ phén Trong giai doan nay, Hoi dong quan tri Cong ty da xay dung
va trinh Bai hoi dong co dong thong qua Diéu Ié Cong ty, Quy ché quan tri, Quy ché
hoat dong cua Hoi déng quan tri va cac quy ché cia Cong ty theo Luat Doanh nghiép
nam 2020 va cac quy dinh caa phap luat hién hanh lam co s¢ hoan thién bo may; tap
trung san xuat kinh doanh phu hop véi tinh hinh thy té.

Linh vuc phuc vu vé sinh moéi truong dé thi 1a linh vuc chinh trong hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty, giai doan nay Coéng ty tiép tuc thuc hién goi thau
dich vu vé sinh méi truong d6 thi giai doan 2019-2021 tai dia ban 07 quan quyén,
huyén cua thanh phé Da Nang sau khi UBND thanh phé ay quyén cha dau tu theo
hinh thire dat hang tir S& Tai nguyén va Moi truong (trude ddy) sang dau thau trong
thoi han 03 nam giai doan va tham gia dau thau goi dich vu vé sinh moi trudng d6 thi
giai doan 2022-2024, da tring 6/7 quan, huyén (trir quan Lién Chiéu). Trong giai
doan nay Cong ty tiép tuc chu trong day manh khai thac céc loai hinh dich vy van
chuyén, xir ly chat thai cong nghiép thong thuong, chat thai ran sinh hoat thong
thudng tir cac co s nhu bénh vién, tau thuyén, khu luu trd,...qua d6 nang dan ti té
doanh thu dich vu trong tong doanh thu caia Cong ty.

Tuy nhién, anh huong cua dich Covid 19 tir cudi nim 2020-2022 dén hoat dong
san xuat kinh té cia thanh pho Pa Nang di anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty va nhat 1a Khu xu Iy chat thai nguy hai caa Cong ty tai bai rac
Khanh Son hét gidy phép va dén thang 6 nim 2025, UBND thanh phé Pa Ning thuc
hién thu hoi dién tich dat trién khai dy an da anh hudng I6n dén doanh thu tir hoat
dong dich vu cta Cong ty ndi riéng va toan b doanh thu cia Cong ty noi chung trong
nhiém Ky ciing nhu nhimg nam tiép theo.

2.3. Hoat ddng caa Hoi dong quan tri:



Trong suét Nhiém ky ciia minh, Hoi dong quan tri da thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cac van ban phép ly
c6 lién quan, Biéu & Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi dong Co dong:

- Trong nhiém ky vira qua HDQT xay dung di trinh Pai hoi ddng cb dong thong
qua Diéu 18, Quy ché Quan tri, Quy ché hoat dong caa Hoi ddng quan tri theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép nim 2020, Luat Chung khoan va cac vin ban huéng dan
thi hanh; ban hanh va sta d6i bo sung: 05 quy ché (Quy ché Thi dua, khen thuong,
ky luat tai Quyét dinh s 29/QD-HDQT ngay 06/9/2021 va 14/QD-HPQT ngay
10/7/2024; Quy ché Cong bd théng tin tai Quyét dinh s 30/Qb-HDPQT ngay
04/11/2021; Quy ché T6 chiic va hoat dong cua Xi nghi¢p Van chuyén tai Quyét dinh
s6 40/QD-HPQT ngay 14/9/2022; Quy ché T chuc va hoat dong caa Xi nghiép Kinh
doanh dich vu va Xt Iy méi truong tai Quyét dinh s 48/QD-HPQT ngay 22/11/2022;
Quy ché tra lwong ctia Chi nhanh Xi nghiép Kinh doanh dich vu va Xir Iy méi trudng
tai Quyét dinh s6 07/QD-HPQT ngay 22/3/2023); t6 chic thanh cong 5 ky Pai hoi
co dong thuong nién, 01 ky dai hoi c6 dong bat thuong; ban hanh cac nghi quyét lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac to chiic can bo, bo may,...theo tham
quyén.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc cong viéc theo chirc nang — nhiém vuy;
giai quyet Kip thoi cac dé xuat ctia Ban diéu hanh. Giam sat chat ché cong tac quan
1y, diéu hanh ciing nhu viéc thuc hién Nghi quyet cua Pai hoi dong Co dong.

- Nham dam bao loi ich ciia Nha nudc, co déng va nguoi lao dong, Hoi dong
quan tri da thuc hién tét hoat dong giam sat cong tac diéu hanh cua Tong Giam ddc
Cong ty can cir theo Luat Doanh nghiép nim 2020, Diéu I Cong ty, Quy ché Quan
tri va Ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén to chirc cac cudc hop, lay v kién dé xem xét,
giai quyét kip thoi cac cong viéc thuoc trach nhiém, tham quyén cua Hoi dong quan
tri va Ban hanh cac Nghi quyét, vin ban dé Téng Giam ddc Cong ty. Cong tac quan
ly tai chinh, kiém soét chi tiéu trong hoat dong kinh doanh, xay dung co ban, mua
sam luon duoc Hoi dong quan tri chl trong, nham chi dao, giam sat dé cong khai
minh bach dam bao theo quy dinh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién tot cong tac cong bé thong tin va quan hé co
dong theo quy dinh cua phap luat doi véi Cong ty dai ching.

2.4. Thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu dwoc giao

a) Cac chi tiéu co ban

Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty co phan tir ngay 01/10/2015
v6i s6 von diéu 18 14 57.736 triéu dong, trong d6 von Nha nu¢e (UBND thanh phd ba
Ning) 1a 29. 445,36 tricu dong, chiém 51% Von diéu 1¢; con lai c6 dong khac: 01 ¢
dong 16n, 780 co dong la ngudi lao dong va co dong khac (tinh dén ngay 12/01/2026);

Theo bao céo tai chinh cua Cong ty, két qua hoat dong san xuat kinh doanh tur
nam 2021-2025 nhu sau:



STT| Néidung | DPVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Ghichd
q ‘ SO liéu
1 | Téngtaisan | Tr.ddng | 155.921 | 151.206 | 157.498 | 156.808 | 159.711 | nim 2025
la uéc dat
2 |Nophaitra |Trddng| 80.556| 75.983| 81.056| 77.946| 77.671
3 X;f; chi SO | 1 4éng| 75.365| 75.223| 76.442| 78.862| 82.040
4 | g8 d0mN 1y ging | 256.020 | 241.475 | 262.795 | 273.022 | 291.667
5 (Lot omhudnio 40| 12062| 8009| 6870 7.894| 11.524
trudc thue
6 {ﬁénhuan U1 Trddng | 10734 | 7.138| 5.719| 6.871| 10.141
7 | Nop ngan sach | Tr.dong | 20.429 | 14.893 | 15.563| 17.388| 15.224
Tién ¢O tuc
g |duge chia Wi ga 0l 2061| 1472| 1472| 1619
phan von nha
nuoc w ,
9 T,y 1€ chi tra c6 % 7 5 5 5,5 6 .(;1:01
tlrc thiéu)
10 | ROA! % 6,81 4,65 3,71 4,32 6,38
11 | ROE? % 14,14 9,48 7,54 8,73| 1255

Cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan, nép ngan sach va ti 1& chi tra ¢ tic so véi
ké hoach san xuét kinh doanh 05 niam (2021-2025) déu ¢am bao theo ké hoach dé ra
ting nam (theo tinh hinh thyc té cua Cong ty va thi truong) nhung theo Nghi quyét
Dai hoi ¢6 déng bat thuong nam 2021 thi chua dat®.
b) Panh gia chung tinh hinh san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh

Trong nhiém ky qua, Cong ty hoan thanh tét cong tac phuc vu vé sinh méi truong

d6 thi, bai bién va xtr 1y chat thai ran trén dia ban thanh phd Pa Néang, dam bao doanh
thu tang truong hang nim, cu thé: Tong doanh thu tir nim 2021-2025 14 1.307.588
triéu dong ting 10,5% so voi giai doan 2016-2020 (1.182.766 triéu dong). Trong
nhiém ky qua hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu anh hudng cua dich
Covid 19 nén ting truong doanh thu va lgi nhuan khong dam bao, nhung doi séng
cua nguoi lao dong dugc bao dam. Ty suét 1gi nhuan trén von chu sé hitu déu giam
so v6i ndm 2021. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu tang qua cac nam, thé hién
qua cac chi tiéu:
- Tong doanh thu qua cac nam:

L ROA: ty s loi nhuan trén tai san (loi nhuan sau thué/tai san);

2 ROE: loi nhuan trén vén cha so hitu (lgi nhuan sau thué/vén cha s hitu binh quén);

3 Nim 2021, 2022, 2023, 2024, 2025: Doanh thu theo KH lan luot 1a; 267,966 ty; 277,960 ty; 289,251 ty; 300 ty Loi
nhudn trudc thué Ian Tuot 12: 13,994 ty: 14,113 ty; 14,275 ty; 14,481 ty: 15,376 ty: Nop ngan sach: 20,23 ty; 21,373 ty:;
22,519 ty; 21,787 ty; 22,787 ty; Ty & chia ¢ tic: 8,5%:; 9%; 9%; 11%; 11%.
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+ Nam 2021 14 256.029 triéu dong, giam 2,14% so voi nam 2020 (261.645 triéu
dong);

+ Nam 2022 la 241.475 triéu dé)ng, gidm 5,685% so v&i nam 2021;

+ Nam 2023 12 262.795 triéu dong, tang 8,82% so voi nam 2022;

+ Nam 2024 1a 273.022 triéu dé)ng, tang 3,89% so vo1 nam 2023;

+ Nam 2025 14 291.667 triéu dong, ting 6,83% so voi ndm 2024 (uwdc dat).

- Loi nhuén sau thué: nam 2021 14 10.734 triéu dong, giam 11,59% so v4i nim
2021 (12.141 triéu déng); nam 2022 1a 7.138 triéu déng, giam 33,5% so voi nam 2021;
nam 2023 12 5.719 triéu dong, giam 19,88% so véi nam 2022; nam 2024: 6.781 triéu
déng, tang 18,58% so v&i nam 2023; Nam 2025:10.141 tri¢u déng tang 49,5% so voi
nam 2024 (udc dat).

- Ty 1é chia c6 tirc hang nim ctia Cong ty dam bao tdi thiéu cao hon 13i suét tién
gui ngan hang ky han 12 thang cua 04 Ngan hang TMCP theo ding quy dinh tai
Quyét dinh s 2581/QD-UBND ngay 26/7/2021 ciia UBND thanh phd, binh quan tir
5-7% nén co ban dam bao loi ich, quyén loi cua ctia cd dong.

- Viéc chap hanh cac chinh sach thué dugc Cong ty quan tAm, tuan thi ding quy
dinh. S6 tién ndp ngan sach cua Cong ty ting dan qua cac nam, cu thé: nam 2021 1a
20.429 triéu dong, nam 2022 1a 14.893 triéu dong, nam 2023 1a 15.654 triéu dong,
nam 2024 1a 17.388 triéu dong, nam 2025 1a 15.244 triéu dong (ugc thue hién). Ngoal
ra, Cong ty da ndp tra ngan sach thanh phd cong no tir nguon von do ngéan sach dau
tu cho Cong ty TNHH MTV Mbi truong d6 thi Pa Nang tinh dén 31/12/2025 véi sd
tién 33.674 triéu dong.

Qua s liéu phan tich & trén cho thdy hoat dong san xuat kinh doanh trong giai
doan 2021-2025 gip nhiéu kho khan do anh huong cua dich Covid 19, cung voi do
1a viéc dimg hoat dong cung cap dich vu vén chuyén, xtr Iy chat thai nguy hai tir nim
2022 va mdt phan thi trudng cung cap dich vu vé sinh do thi, thu gom van chuyén rac
thai sinh hoat trén dia ban quan Lién Chiéu nén mac du di c6 nhiéu nd luc trong viéc
tang doanh thu tir cac hoat dong Cong ty dang thuc hién nhat 1a doanh thu tir hoat
dong thu gia dich vu thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat nhung doanh thu, loi
nhuin déu dat so véi ké hoach héng nam.

2.5. Tinh hinh quan ly lao dong, thu nhap cia lao dong

Téng sb lao dong Cong ty trong giai doan nay tur 1.060-1.290 ngudi/nam. S lao
dong dugc diéu chinh giam dan theo quy mé hoat dong san xuat kinh doanh va dinh
hudng nang cao hi€u qua cong tac quan 1y cia Cong ty.

Thu nhap ctia nguoi lao dong ndm sau cao hon nam trudc?, mirc ting binh quan
tir 5-10%, trir nam 2022 giam -7,7% so véi nam 2021 (do anh huong caa dich Covid
19).

2.6. Tinh hinh thuc hién quan ly tai san

Cong ty da thyc hién tot cong tac quan 1y, sir dung von va tai san cuy thé:

- Nam 2021, téng tai san 1a 155.921 triéu dong; tong von chii s& hiru 1a 75.365
triéu déng;

4‘Ném 2021: 7,572 triéu déng/ngubi/thépg; nam 2022: 7,412 triéu déng/ngudi/théng; nam 2023: 8,287 triéu
doéng/nguoi/thang; nam 2024: 8,657 triéu dong/nguoi/thang; nam 2025: 8,89 triéu dong/nguoi/thang;
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- Nam 2022, tong tai san 151.206 triéu dong, tong voén chu s hitu 75.223 tricu
dong; giam lan lugt 3% va 0,19% so voi nam 2021;

- Nam 2023, téng tal san 157.498 triéu déng, téng von chu sé hitu 76.442 triéu
dong; tang lan luot 4,16% va 1,6% so v6i nam 2022;

- Nam 2024, tong tai san 156.808 triéu dong, giam 0,44% so voi ndm 2023; tong
vbn chu so hitu 78.862 triéu dong ting 3,16% so v6i nim 2023;

- Nam 2025, téng tai san la 159.711 triéu déng, tang 0,2% so v&i nam 2024; von
chu s6 hitu 14 82.040 triéu dong, ting 2,8 % so v4i nam 2024;

Danh gia: Nhin chung, tinh hinh quan Iy tai san cua Cong ty trong giai doan
2021-2025 kha tdt, dic biét 1a trong viée ting cudng ngudn von tu cod. Mic du tong
tai san co6 su bién dong (giam vao nim 2022 va tang vao nam 2023) nhung tong von
chu s hitu lién tuc ting truéng qua cic nim cho thiy Cong ty da rat nd lyc trong viéc
cai thién tinh hinh tai chinh, gilt viing kha nang tu chu vé von va han ché su phu thudce
Vao ng vay.

2.7. Tinh hinh quan ly, sit dung va hiéu qua sir dung vén

Tai thoi diém ngay 01/01/2025, von diéu 18: 57.736 triéu dong, trong d6 vén
Nha nuéc: 29.445,36 triéu dong ndm gitr chiém 51%.

Cong ty di bao toan va sir dung von hiéu qua. Céc chi tiéu: hé s6 bao toan von,
ty suat sinh 10 trén vn chu s hitu va trén tai san déu dam bao trong giai doan nay.

3. Cac két qua noi bat dat dwgc trong Nhiém Ky 2021-2025

3.1. Hoat @dng dich vu vé sinh méi trwong d6 thi, bai bién trén dia ban
thanh phé:

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty chil yéu phuc vu v€ sinh moi truong do thi
trén dia ban 6/7 quan, huyén va toan bd cac bai bién cong cong doc tuyén duong
Nguyén Tat Thanh, Hoang Sa-Trudng Sa.

Cong tac phuc vu vé sinh méi truong d6 thi di c6 sy chuyén dich 16n vé phuong
thire thyuc hién tir thil cong, sang co gidi hoa. Hién nay, khoi luong rac thai sinh hoat
duoc thu gom bang co gidi hoa chiém trén 60% tong luong rac phat sinh trén dia ban
Cong ty phuc vu (binh quan 700 tdn/ngay); khdi luong quét dudng bang co gidi gan
160/km/ngay. Cung véi viéc co gidi hoa, Cong ty da thay doi phwong thire phuc vu
vé sinh d6 thi trén dia ban quan Hai Chau tir ban ngdy sang chil yéu ban dém, thuc
hién cac giai phap nham kip thoi xtr Iy cac phan anh cia ngudi dan, chinh quyén dia
phuong trong hoat dong thu gom, van chuyén va xt 1y rac thai; qua d6 da nang cao
chit lugng phuc vu nang cao thuong hi¢u vé chat luong phuc vu Cong ty ddi véi
chinh quyén Thanh phé cac cap va nguoi dan.

Trong dot dich Covid 19 nam 2021-2022, Cong ty da chu dong va c6 phuong an
thu gom rac hop 1y, khong dé xay ra tinh trang rac thai ton luu, khéng c6 nguoi lao
dong nao bi nhiém bénh trong qua trinh hoat dong, chét lugng v¢ sinh moi1 truong
trén dia ban thanh phd dugc dam bao. Cong ty di duoc nhan bang khen ctia Thu tudng
Chinh phu.

Ngoai duy tri tot cac hoat dong vé sinh d6 thi thuong xuyén, Cong ty da tap
trung nhan lyc, phuong tién hoan thanh tét cong tac vé sinh, chinh trang do thi phuc
vu cac dip Tét Duong Lich, Tét Nguyén dan, L& hoi phao hoa qubc té, cac Dip 18



hoi,... va da dugc UBND thanh phd danh gia rat cao.

3.2. Hoat ddng dich vu thu gom, van chuyén, xir ly chat thai ran thong
thwong va cac hoat dong dich vu khac

Trong giai doan ndy, Cong ty ddy manh hoat dong dich vu van chuyén, xur Iy
chat thai ran thong thuong nham dam bao doanh thu va lgi nhuan dé bu dap mang
dich vu vé chét thai nguy hai. Doanh thu tir hoat dong nay co ban 6n dinh chiém ty 1€
tir 15-20% tong doanh thu ctia Cong ty, trong giai doan nay tong doanh thu 140,7 ty
ddng (chua tinh ndm 2025).

3.3 Hoat dong tai chinh

Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong giai doan nay cling c6 nhirng dong gop
vao téng doanh thu, lgi nhuan hang nam cua Cong ty. Cu thé: nim 2021 1a 944,8
triéu, nam 2022: 893,6 triu déng, nam 2023: 940,8 triéu déng, nam 2024: 674,3 tri€u
ddng, nam 2025: 752 triéu ddng. Hoat dong tai chinh d& gbp phan vao ty trong trong
téng doanh thu lgi nhuan hang nam cua Céng ty.

3.4. Hoat ddng mua sam phwong tién, trang thiét bi va dau tw xay dwng co
ban:

Téng ngudn von dau tu mua sim phuong tién, trang thiét bi va dau tu xay dung
trong giai doan nay 1a: 48,016 ty déng®, thap hon giai doan 2015-2020 (67,29 ty
dong).

- Trong giai doan nay viéc dau tu mua sam cha yéu tap trung vao phuong tién
van chuyen rac, xe quét duong phuc vu cong tac co gioi hoa voi so lugng: 21 xe xep
rac tir 1,5 tAn-7 tan; dau tu 01 xe quét duodng va 02 xe may ui; cac loai xe rac kich
thudc nhéd phuc vu thu gom rac dua vé 02 Tram trung chuyen Son Tra, Lé Thanh
Nghi; ngoai ra con ting cuong bd sung thay thé cho doi xe van chuyén rac hoat dong
dé dam bao dau du phuong tién phuc vu khi luong rac ting binh quan tir 5-10%/nam
trén dia ban thanh phé;

- Ngoa1 phuong tién van chuyén rac thi cac cong cu dung cu nhu thung rac, xe
day tay déu dugc  Cong ty dua vao ké hoach mua sam hang nam dé phuc vy hoat dong
san xudt, thay thé cic cong cu bi hu hong Xuong cap va dap tmg cac yéu cau cua chi
dau tu (Cong ty da thue hién 2.060 thing rac loai 240 lit, 660 lit; 130 xe day tay).

Céc cong trinh dau tu xay dung, mua sam phuong tién, trang thiét bi déu duoc
thuc hién theo dung quy trinh, quy dinh ctia Phap luat, Biéu 1é va Quy ché ciia Cong
ty.

4. Mot s6 vuedng mic, khé khin con ton dong

4.1. Cong ng phai tra, chi phi phai xir ly tai thei diém cé phan hoa

Nhitng ton tai tai thoi diém co phan Cong ty C6 phan tiép tuc giai quyét:

- Téng sb céng ng Cong ty phai nop tra ngan sach thanh phé tai thoi diém cb
phan hoa 12 52,48 ty dong. Bén nay, Cong ty da hoan tra 33,674 ty dong, cong ng con
lai la 18,805 ty dbng, trong d6 c6 khoan ng 3 ty thugc cong trinh lip dat bat HDPE
mai taluy hoc chon Iap rac thai tai bai rac Khanh Son véi tong gia tri 3,5 ty theo chu
truong cua UBND thanh pho Cong trinh nay khong duoc co cau trong don gid xtt ly
chat thai rin nén chua thu hdi duoc gia tri dau tu. Pong thoi, hang muc nay duoc két

5Mua sim van chuyén réac thai: 38,562 ty dong; cong cu, dung cu va trang thiét bi 9,454 ty dong;



ndi voi toan bo cac hang muc cong trinh khac tai bai rac Khanh Son ma Cong ty di
ban giao cho Thanh phé quan ly thang 11/2023.

- S6 du quy khen thuang phic loi &m 2,948 ty dong khi ban giao Cong ty, dén
nay di bu dip duoc hon 2,154 ty, con lai hon 794 triéu dong.

- Chi phi xay dung co ban d¢ dang 666,25 triéu dong trudc ¢o phan hda (la cac
chi phi khi xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém c6 phan hoa da xur ly vao ton
that nhung KTNN khong ddng y, hién dang ghi nhan lai vao khoan chi phi xay dung
co ban do dang). Tai san thiéu cho xur ly: 54,93 triéu dong.

4.2. COng ng phai thu

Tong no phai thu don vi, c& nhan trong Cong ty ton dong chua thu hdi dugc 1a:
2,524 ty dong, gom:

- Khoan truy thu, nop phat thué theo bién ban kiém tra thué cta 6ng Ha Vian
Thai: 684.986.728 dong

- Khoan thu hdi chi phi khong hop 18 xuat toan cua 6ng Nguyén Vin Tién (Thong
bao s6 81/TB-VP cua Vin phong UBND thanh phd): 669.045.246 dong

4.3. Hoat ddng san xuat kinh doanh

- Cong ty di c¢6 nhiéu nd luc trong hoat dong dau tu mua sim phuong tién, trang
thiét bi, thay doi quy trinh san Xuat dé phuc vu thu gom, van chuyen xur ly rac thai,
nhung nhin chung phan Nao van chua dap tng duoc mong muén ciia Lanh dao, ngudi
dan Thanh phd; chua bo sung thém loai hinh san xuat kinh doanh, c6 mang hoat dong
kinh doanh bi mat thi phan. Nguyén nhan co ban xay ra tinh trang trén:

+ Gia dich vu tbi da thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat trén dia ban thanh
phd Pa Ning; gia xu ly chat thai ran sinh hoat chwa duoc tinh dung tinh du, ciing nhu
chua diéu chinh kip thoi nén anh huéng dén doanh thu, chua bao dam duoc toan b
chi phi, nguon luc dé dau tu cho hoat déng nay cta Cong ty va thap hon cac dia
phuong c6 diéu kién ha tang, kinh té, xa hoi twong dong;

+ Viéc cung cap dich vu vé sinh méi truong do thi theo hinh thirc ddu thau dan
dén don gia duogc gitr ¢6 dinh trong 03 niam, nén khi co su thay d6i vé mic luong thi
Cong ty khong duoc diéu chinh trong khi phai nop bao hiém theo mic lwong méi;

+ C4c hoat dong doi méi céng nghé, thay d6i quy trinh san xuat van con cham;

+ Viéc dbi méi thich nghi cach thic hoat dong theo loai hinh doanh nghiép cb
phan cua da s6 ngudi lao dong caa CONg ty co thay d6i nhung van chua theo kip véi
doi hoi phai thay d6i dé dam bao sy phat trién bén viing trong xu thé canh tranh hién
nay;

+ Cong ty van chua co nhitng dot pha manh vé phan cap phan quyen cho don vi
truc thudc® chwa phat huy hét nguon nhan luc; phuong tién, trang thiét bj hién cé cua
Cong ty;

+ Dy 4n Pau tu nang cap ma rong khu xir Iy chat thai nguy hai Khanh Son trién
khai tir nim 2020 nhung vi nhiéu Iy do dén nay UBND thanh phé Pa Ning di c6
quyét dinh thu hoi dat caa Dy an;

6 Pa thyc hién khoan chi phi toan bo cho Xi nhiép Méi truong Song bién tir ndm 2025.



- Thu nhap cta nguoi lao dong con thap chua twong xing voi yéu cau, tinh chat
lugng cong Viée, mdi trudong 1am viée doc hai, nhiéu rai ro.

5. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky 2021-2025

Sau khi tu xem xét, nhin nhan lai toan ho hoat dong Nhiém ky 2021-2025, Hoi
ddng quan tri nhan thay mac du c6 sy thay doi Thanh vién HPQT, nhung HPQT
nhan thay trong nhiém ky vira qua da hoan thanh tét cac quyén, nghia vy, trach nhiém
cua HPQT va dap trng nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh cua Luat Doanh
nghiép nam 2020, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi dong C6 dong va UBND
thanh phd.

Trong suét nhiém ky vira qua, Hoi dong quan tri, Ban Lanh dao va toan thé
CBCNYV va Nguoi lao déng da nd luc, quyét tam, khéng ngimg doi méi tu duy, nang
cao trinh d6 chuy&n mdn, nghiép vu nham dap ung va xt 1y kip thoi moi khé khin
trong hoat dong san Xuat cua Cong ty; hoan thanh t6t ké hoach san xuat kinh doanh
theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong thuong nién hang nam dat ra; tiép tuc khang dinh vi
thé va uy tin caa Cong ty trong viéc phuc vu vé sinh méi truong do thi trén dia ban
thanh phé nhat 1a trong dip Tét nguyén dan, cac su kién I8 hoi, su ¢6 thién tai, dich
bénh. Tuy nhién, HPQT cling nghiém tic thtra nhan trong nhiém Ky qua chua c6 su
d6i mai, dot phé trong cong tac quan 1y, diéu hanh quan ly hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM
KY 2026-2030

Tur 01 thang 7 nam 2025, thanh phd Pa Ning (cii) va tinh Quang Nam (cii) da
s&p nhap thanh thanh phé Ba Ning (mai) va chinh quyén hoat dong theo md hinh 02
cap doi hoi Cong ty cé nhimg thay dbi cho phu hop véi tinh hinh thuc té. Cho dén hét
nam 2025, hoat dong vé sinh méi truong do thi duoc thuc hién theo hinh thue dat
hang voi UBND quén, huyén truge day va tir 01/7/2025 véi phuong, xa theo khoi
luong va don gia cua goi thau giai doan 2022-2024 da anh hudng dén nhiéu mat cua
Cong ty vé doanh thu, loi nhuan, thu nhap caa nguoi lao dong,. .. Viéc sap nhap mang
dén cho Cong ty co hoi mo rong thi truong nhimg cling tao ra thach thic I6n khi cong
tac v¢ sinh mdi trudng do thi duoc phan cap vé cho phuong, x& quy mo goi thau giam,
quy dinh cua Luat Dau thau 2023 ciing chit ché hon trong tiéu chi lya chon nha thau
nén hau nhu cac uu thé ciia Cong ty ngay cang giam va nhat 1a viéc Cong ty khong
con quan ly khu xi Iy chat thai ran Khanh Son cta thanh phd. Do vay, Hoi ddng quan
tri dua ra dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky 2026-2030 nhu sau:

1. Muc tiéu tong quét

- Cong ty C6 phan Mbi truong d6 thi Pa Nang tiép tuc phan dau 1a don vi cha
luc trong viéc thuc hién dich vu vé sinh d6 thi, bai bién, xt ly chét thai ran thong
thuong trén dia ban thanh phd Pa Nang, dap tng day da vé nhan luc, phuong tién
trang thiét bi phuc vu cho hoat dong dich vu nay;

- Gitr 6n dinh dia ban cung cap dich vu vé sinh d6 thi ma Cong ty dang phuc vu
hét nam 2025 trong khi chd cac dinh hudng, quy dinh méi lién quan dén quan Iy hoat
dong vé sinh d6 thi va thu gom, van chuyén chat thai ran theo mé hinh chinh quyén
2 cap dé co su thich tmg, diéu chinh phu hop;



- Ludn duy tri ti 1& thu gom rac thai sinh hoat trén 95% tong luong rac thai phat
sinh trén toan dia ban thanh phé;

- Ti 1¢ chi tra c6 tac/vén diéu I¢ toi thiéu 6%/nam.

2. Muc tiéu cu thé

- Gitr vitng thi phan thyc hién dich vu vé sinh méi trudong do thi tai cac phuong
va vé sinh ven bién theo hinh thirc d4u thau, téi thiéu 14 x&, phuong;

- Tang doanh thu tir hoat dong thu gia dich vy thu gom, van chuyén rac; thu gom
van chuyén, xir Iy rac thai céng nghiép thong thuong, ting ty 1 doanh thu tir dich vu
khong sir dung ngan sach chiém trén 50% doanh thu ciia Cong ty.

3. C4c chi tiéu vé tai chinh phan dau dat dwoc

Trong nam dau nhiém ky (ndm 2026) Cong ty tap trung xay dung dé trinh UBND
thanh phé diéu chinh gié dich vu thu gom, van chuyén chat thai rin sinh hoat théng
thudong va tham gia cong tac dau thau cung cap dich vy vé sinh moi trudng d6 thi va
xtr ly chat thai ran thong thuong nén doanh thu trong giai doan nay ting khoang 5%.
Tir ndm 2027, doanh thu ctia Cong ty ¢ kha ning giam khi cac Dy &n xur 1y chét thai
ran sinh hoat bang d6t rac phat dién di vao hoat dong, giai doan Cong ty cha yéu tap
trung phat trien doanh thu tir hoat dong cung cap dich vu thu gom, van chuyén chat
thai ran thong thuong. Do vay, Cong ty xac dinh cac chi tiéu tai chinh phan dau trong
giai doan 2026-2030 nhu sau: téc d6 ting truéng tong doanh thu tbi thiéu 3% modi
nam so Vi nam truéc; loi nhuan trudc thué ting toi thiéu 1,2% mdi nam so véi ndm
(Idy nam 2025 lam co so tong doanh thu: 291,667 ty déng, loi nhudn truéc thué:
11,524 ty dong); ty 1é chi tra c6 tic/von diéu lé trong khoang 5%-7%, trong giai doan
nay.

4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Giai phap chung:

- Xay dung dinh huéng chién luoc phat trién ciia Cong ty, giai doan 2026-2030
theo nguy@n tac du bao rui ro 1am co s dinh huéng, xay dung cac Ké hoach san xuat
kinh doanh hang nim bam sat theo K& hoach trung va dai han da dit ra;

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac Quy ché noi bo caa Cong ty; cai tién cac quy
trinh, hinh thitc quan Iy khéng con phi hop; xay dung, diéu chinh don gid, mé hinh
khodn, quy ché tra lwong thudng va cac ndi quy, quy ché khac caa Cong ty phi hop
theo cac quy dinh Nha nudc ban hanh, diéu chinh maéi;

- Tiep tuc thyc hién phuong 4n tai co cu Cong ty cho phi hop véi mo hinh hoat
dong chinh quyen dia phuong 2 cap; ting cuong cong tac dao tao chuyén mon nghiép
vu, dinh ky kiém tra tay nghé nang cao ning luc doi ngii can bo quan Iy,ciua nguoi
lao dong;

- Pay manh nghién ctu thuc hién co gidi hoa phuong tién thu gom, van chuyén
rac tién dén giam dan céc cong viéc thuc hién bang hinh thac tha cng, giam s luong
lao d6ng truc tiép;

- Pay manh @ng dung céng nghé thong tin trong quan ly, hoan thién va nang cap
phan mém ké toan, quan ly thu:
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- Trién khai thyc hién thi diém dau tu phuong tién co gigi hda chay bang dién
dé hudng dén kinh té xanh ma Viét Nam no6i chung va Pa Ning néi riéng dang tich
cuc hudng dén;

- Tiép tuc tap trung phat trién cac hoat dong san xuat ma Cong ty dang co loi thé
nhu: Thu gom, xtr Iy chat thai ran sinh hoat, cong nghiép thong thuong; xur Iy phan
bun bé phét;

- Thuc hién gidm sét chit ch& va toan dién hoat dong st dung von va nang cao
hoat dong lién doanh, lién két nham nang cao nang luc va giam bét rai ro trong hoat
dong dau tu va xay dung co ban;

- Nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, tiét giam chi phi hoat dong;

- Ra soat va khai thac cd hiéu qua cac khu dat ma Cong ty dang quan Iy pha hop
Vvé6i quy dinh cua phap luat vé dat dai;

- Tiép tuc doi méi va tng dung cong nghé hién dai trong viéc phat trién hoat
dong san xuat kinh doanh, nang cao ning luc quan tri diéu hanh, ting nang suét lao
déng nham nang cap nang luc canh tranh dé thuc hién cac goi thau dich vu vé sinh
cong ich trén dia ban thanh phd va mé rong thi truong trong tuong lai;

- Tang cudng cong tac doi ngoai. Tranh thu sy ung ho cua cac Cép Lanh dao ban
nganh dia phuong; phéi hop trién khai tét ciia chuong trinh, dy &n va mé rong quan
hé vai cac to chirc trong va ngoai nude ddi véi hoat dong moi trudng do thi.

4.2. Giai phap cu thé:

- Vé dau tu xay dung co ban, mua sam phuong tién:

+ Thuc hién Du an dau tu Xay dung ha ting ky thuat tram sac phuc vu hoat dong
thu gom, van chuyén chat thai ran sinh hoat bang phuong tién sir dung ning luong
dién tai thanh phé Pa Nang trong 02 nam 2027-2028. Kinh phi khoang: 24 ty dong;

+ Thyc hién dau tu thay thé cac phuong tién van chuyén rac thai hién co cua
Cong ty, thay thé timg budc cac xe ¢6 nién han sir dung tir 10 nim trd 1&n cong voi
bd sung thém phuong tién’ dé dap tng luong rac phat sinh trén dia ban thanh phd va
phuong an co gigi hoa hoat dong thu gom rac theo yéu cau cua UBND thanh phd, cac
chu dau tu. Kinh phi dy kién: 150 ty dong;

+ Thuyc hién dau tu mua sam thing rac cac loai, xe day tay phuc vy thu gom réc.
Kinh phi du kién: 30 ty dong (trung binh 7,5 ty/nam).

- Xay dyng va tham muu UBND thanh phd Xxem xét ban hanh don gia dich vu
thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat thay thé don gia tai Quyét dinh s
33/2017/QD-UBND ngay 18/11/2017;

- Pau tu va td chic trién khai thuc hién c6 hiéu qua phuong an co gidi hoa hoat
dong san xuit cua Cong ty giai doan 2026-2030;

- Tiép tuc tham gia dau thau van hanh cac hoc chdn Iap rac tai Khu xir ly chat
thai rin Khanh Son.

Trén day 1a bao cao cua Hoi ddng quan tri ciia Cong ty Co phan Mai truong do
thi Ba Nang vé tong két Nhiém ky 2021-2025 va dinh huéng hoat dong san xuat kinh
doanh nhiém ky 2026-2030.

7 Thay thé bang 40-50 xe loai 3-5 tan.
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Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét./.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; ”
- Luu: VT, HBQT. CHU TICH

Pham Thanh Phuc
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