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BÁO CÁO 
Hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Môi trường đô thị 

Đà Nẵng năm 2019

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng.
Thực hiện Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26 tháng 11 năm 2014, Nghị định số 71/2017/NĐ-CP ngày 01 tháng 8 năm 2017 của Chính phủ và Điều lệ Công ty Cổ phần Môi trường đô thị Đà Nẵng được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua ngày 12 tháng 6 năm 2018.
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng (HĐQT) báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của HĐQT năm 2019 như sau:
I. Thành phần của HĐQT

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng gồm 05 thành viên, trong đó có 03 thành viên chuyên trách và 02 thành viên kiêm nhiệm, cụ thể:

1. Ông Phạm Thanh Phúc – Chủ tịch HĐQT;

2. Ông Võ Minh Đức – Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc;

3. Ông Phạm Quang Sáng – Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc; 

4. Ông Phạm Trung Thành – Thành viên HĐQT;

5. Ông Nguyễn Văn Tuấn – Thành viên HĐQT.

II. Đánh giá hoạt động của Công ty năm 2019
Công ty đã hoàn thành và vượt mức các chỉ tiêu của kế hoạch sản xuất, kinh doanh thu năm 2019, trừ chỉ tiêu về khối lượng rác thải thu gom, xử lý cụ thể như sau:

	STT
	Chỉ tiêu chính
	Kế hoạch 2019
(Nghị quyết 421/NQ-ĐHĐCĐ)
	Thực hiện 2019
	Tăng (+), giảm (-)

(%)

	1
	Khối lượng rác thu gom, xử lý thực hiện (tấn)
	417.450
	390.026
	(-) 6,5

	2
	Doanh thu (tỷ đồng)
	258,692
	262,710
	(+) 1,55

	3
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	Tối thiểu

13,694
	14,385
	(+) 5

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức/Vốn điều lệ (%)
	Tối thiểu

9%
	11%
	(+) 22

	5
	Thu nhập bình quân
(triệu đồng/người/tháng)
	Tối thiểu

7,56
	7,821
	(+) 3,5


(Số liệu đã được kiểm toán)
Ghi chú: khối lượng rác thải thu gom, xử lý phụ thuộc vào lượng rác thải phát sinh thực tế từ các hoạt động sản xuất, kinh doanh của các tổ chức, cá nhân trên địa bàn thành phố.   

III. Tiền lương, thù lao và lợi ích khác của HĐQT
Năm 2019, Tổng tiền lương, thù lao và thưởng của HĐQT, Ban Kiểm soát là: 1.701.066.959 đồng. Trong đó, tổng tiền lương là 1.542.676.959 đồng và tổng thù lao là 158.390.000 đồng. 
III. Hoạt động của HĐQT
1. Hoạt động liên quan đến Đại hội đồng cổ đông:
Trong năm 2019, HĐQT Công ty đã triệu tập và tổ chức 01 phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên. Đại hội đồng cổ đông đã thông qua Nghị quyết (Nghị quyết số 421/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/6/2019) có các nội dung sau:
- Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2018;

- Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát về kết quả hoạt động và tình hình tài chính năm 2018;

- Thông qua Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018 và Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019;

- Thông qua Báo cáo Tài chính năm 2018 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC phát hành ngày 28 tháng 5 năm 2019;

- Thống nhất Trích lập các quỹ, phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2018;

- Thống nhất Quyết toán mức tiền lương, thù lao, thưởng Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát thực hiện năm 2018; Đề xuất mức tiền lương Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2019;

- Thống nhất lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và kế toán AAC là đơn vị kiểm toán độc lập Báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty CP Môi trường Đô thị Đà Nẵng;

- Thống nhất Miễn nhiệm thành viên Ban Kiểm soát đối với Bà Võ Thị Huỳnh Trang và Bổ nhiệm thành viên Ban Kiểm soát đối với Bà Lê Thị Vân Vy.
2. Hoạt động của HĐQT:
2.1. Về công tác quản lý điều hành của HĐQT:

- Hội đồng quản trị thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp, các văn bản pháp lý có liên quan, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông;
- Chỉ đạo Ban điều hành thực hiện các công việc theo chức năng – nhiệm vụ đúng quy định và các Nghị quyết của HĐQT. Giám sát chặt chẽ các hoạt động của Ban điều hành; chỉ đạo sát sao và giải quyết kịp thời các đề xuất của Ban điều hành. Giám sát chặt chẽ công tác quản lý, điều hành cũng như việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông;
- Nhằm đảm bảo lợi ích của Nhà nước, cổ đông và người lao động, HĐQT đã thực hiện tốt hoạt động giám sát công tác điều hành của Tổng Giám đốc Công ty căn cứ theo Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Quy chế Quản trị và Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019;
- Hội đồng quản trị thường xuyên tổ chức các cuộc họp để xem xét, giải quyết kịp thời các công việc thuộc trách nhiệm, thẩm quyền của HĐQT và Ban hành các Nghị quyết, văn bản để Công ty thực hiện. Công tác quản lý tài chính, kiểm soát chi tiêu trong hoạt động kinh doanh, xây dựng cơ bản, mua sắm luôn được HĐQT chú trọng, nhằm chỉ đạo, giám sát để công khai minh bạch đảm bảo theo quy định;
- HĐQT đã thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông theo quy định của pháp luật đối với Công ty đại chúng.
2.2. Về các hoạt động của Hội đồng quản trị:
Trong năm 2019, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức 05 phiên họp và 76 lần tổ chức lấy ý kiến các thành viên về các vấn đề liên quan đến hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty. Cụ thể như sau:

	STT
	Ngày phát hành
	Nội dung

	1
	24/01/2019
	- Phân công nhiệm vụ thành viên Hội đồng quản trị.

- Cho chủ trương thuê đơn vị tư vấn để xây dựng lại toàn bộ định mức công việc nội bộ của Công ty.

- Thống nhất mức thưởng Tết Nguyên đán Kỷ Hợi năm 2019 cho người lao động theo đề nghị của Công ty là 5.000.000 đồng/người.

- Giao Tổng Giám đốc Công ty: Rà soát xem xét trách nhiệm của tập thể, cá nhân trong việc để xảy ra sai phạm bị xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực bảo vệ môi trường; phương án khai thác sử dụng đối với 19 xe ba gác điện; Thực hiện bàn giao với Tổng Giám đốc cũ để triển khai thực hiện các công việc đang thực hiện; mua sắm công cụ, phương tiện (thùng rác, xe ép rác, xe chở bùn) để bảo đảm phục vụ Tết nguyên đán Kỷ Hợi năm 2019.

	2
	09/4/2019
	- Thay thế nhân sự Lãnh đạo Phòng Kỹ thuật;

- Thống nhất về nguyên tắc bổ nhiệm 01 Phó Tổng Giám đốc Công ty;

- Thống nhất điều chỉnh lại Quy chế quản lý tài chính Công ty;

- Thống nhất về việc đưa khoản chi phí khoán nhân công của Xí nghiệp dịch vụ để đưa vào hạch toán theo quỹ lương;

- Giao Tổng giám đốc Công ty: xây dựng định mức, đơn giá xe vận chuyển rác bao gồm toàn bộ chi phí nhiên liệu, nhân công, sửa chữa,...; thực hiện xã hội hóa đối với việc mua sắm phương tiện vận chuyển, bắt đầu thực hiện từ tháng 6/2019.

	3
	17/4/2019
	- Thống nhất hạch toán khoản tiền 1.923.125.000 đồng chi vượt tiền lương hoàn thành kế hoạch năm 2017 cho người lao động vào Quỹ lương năm 2018;

- Thống nhất mức chi hỗ trợ thêm cho người lao động là 1.000.000 đồng/người từ Quỹ lương;

- Thống nhất giao cho Phòng Kế hoạch Đầu tư phối hợp với Phòng Kế toán Tài vụ tính toán lại Kế hoạch thu – chi toàn bộ hoạt động Công ty năm 2019;

- Thống nhất chọn một Xí nghiệp môi trường làm đơn vị để áp dụng mức khoán toàn bộ;

- Thống nhất xây dựng lại các khoản tỷ lệ trích nộp lại Công ty đối với Xí nghiệp dịch vụ môi trường (trừ mảng chất thải nguy hại) các hạng mục công việc đã được Hội đồng quản trị thông qua tại Thông báo số 273/TB-HĐQT ngày 11/5/2018;

- Thống nhất giao cho Phòng Kế toán Tài vụ tính toán lại trích lập các Quỹ lợi nhuận sau thuế, báo cáo Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát thông qua.

	4
	Ngày 17/4/2019
	- Thống nhất thời gian tổ chức Đại Hội cổ đông thường niên năm 2019 và qua các nội dung để trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019.

- Thống nhất chủ trương thuê xe ép rác, quét hút cho đến thời điểm Công ty hoàn thành xây dựng mới định mức kinh tế kỹ thuật áp dụng nội bộ Công ty.

- Thống nhất chủ trương để làm thủ tục thuê đất xây dựng văn phòng làm việc đối với 5 thửa đất theo đề nghị của Tổng Giám đốc Công ty.

	5
	Ngày 19/4/2019
	Giao Tổng Giám đốc Công ty được toàn quyền ký quỹ bảo lãnh thực hiện hợp đồng.

	6
	Ngày 22/5/2019
	Bổ nhiệm nhân sự Xí nghiệp Ngũ Hành Sơn

	7
	Ngày 10/7/2019
	Bổ nhiệm Bà Võ Thị Huỳnh Trang giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty 

	8
	Ngày 01/8/2019
	Về việc chi trả cổ tức năm 2018 với tỷ lệ thanh toán là 11%/ cổ phiếu

	9
	Ngày 15/8/2019
	Thay thế Kế toán trưởng và Bổ nhiệm Phụ trách Kế toán Công ty.

	10
	Ngày 20/8/2019
	Thay thế nhân sự Xí nghiệp môi trường Cẩm Lệ và Phòng Kế hoạch-Đầu tư.

	11
	Ngày 20/9/2019
	- Thống nhất Kế hoạch sản xuất, kinh doanh năm 2019 của Công ty; Quy chế quản lý tài chính Công ty và Quy chế tiền lương; thành lập Trung tâm Điều hành sản xuất của Công ty;

- Thống nhất chủ trương khoán đối với Xí nghiệp Môi trường Hải Châu theo hình thức khoán chi phí và hạch toán phụ thuộc. Thực hiện thí điểm từ quý IV năm 2019;

- Giao Tổng giám đốc Công ty: đánh giá năng lực đoàn xe vận chuyển rác của Công ty; Liên hệ các đơn vị vận chuyển cung cấp báo giá cụ thể đối với việc thuê xe vận chuyển rác thải khi xảy ra sự cố như chặn xe, bão lụt, phục vụ Tết (nếu cần thiết),… trình Hội đồng quản trị xem xét, quyết định; thực hiện mua sắm riêng bình điện, Săm lốp ô tô và thực hiện chào giá cạnh tranh cho tất cả các đơn vị để chọn đơn vị có giá thấp nhất, báo cáo HĐQT xem xét, thực hiện.

	12
	Ngày 20/9/2019
	Phê duyệt Kế hoạch sản xuất, kinh doanh năm 2019 của Công ty.

	13
	Ngày 01/10/2019
	Phê duyệt Phương án giao khoán thực hiện công tác vệ sinh đô thị trên địa bàn quận Hải Châu thực hiện thí điểm từ ngày 01/10/2019 đến ngày 31/12/2019

	14
	Ngày 18/11/2019
	Thay thế nhân sự Xí nghiệp Môi trường Thanh Khê

	Ngoài ra, sửa đổi thay thế: Quy chế Quản lý tài chính; Tuyển dụng, bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức; Quy chế thi đua khen thưởng; Quy chế sửa chữa, Quy chế tiền lương; Tỉ lệ trích nộp;... 


IV. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Ban Tổng Giám đốc
1. Về hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Ban Tổng Giám đốc:

Trong năm 2019, công tác giám sát tuân thủ chỉ đạo điều hành của Hội đồng quản trị tiếp tục được nghiêm túc thực hiện. Nội dung các chỉ đạo của Hội đồng quản trị tập trung vào các vấn đề chủ yếu gồm:
- Theo dõi, chỉ đạo, giám sát việc thực hiện các Nghị quyết do Hội đồng quản trị Công ty, Đại hội đồng cổ đông thông qua một cách nghiêm túc theo đúng nhiệm vụ và quyền hạn đã quy định; Giám sát việc điều hành quản lý Công ty theo Luật Doanh nghiệp, Điều lệ và các Quy chế nội bộ Công ty do Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc đã ban hành;
- Giám sát và theo dõi tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư, mua sắm, xây dựng cơ bản trong năm đã đề ra; Chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc đánh giá kết quả hoạt động năm 2019, xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 để trình Hội đồng quản trị, Đại hội đồng cổ đông xem xét, quyết định thông qua theo các quy định;
- Giám sát thực hiện việc lưu ký cổ phiếu tại Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam và đăng ký giao dịch cổ phiếu trên sàn UPCoM, Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội;

- Giám sát việc triển khai thực hiện các kết luận kiểm toán của Kiểm toán nhà nước về sử dụng đất đai sau cổ phần hóa và kiến nghị của Ban Kiểm soát Công ty về tình hình tài chính của Công ty trong năm tài chính 2019;
- Đánh giá và hỗ trợ các hoạt động trong công tác điều hành về các mặt: đầu tư, tài chính, sản xuất thông qua các báo cáo định kỳ và theo yêu cầu của Hội đồng quản trị.
- Giám sát việc thực hiện các ý kiến chỉ đạo của chủ sở hữu phần vốn nhà nước (UBND TP Đà Nẵng) đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;

Tuy nhiên, HĐQT cũng nhận thấy việc đôn đốc, yêu cầu Tổng Giám đốc thực hiện đúng nội dung, chất lượng, tiến độ công việc theo các chủ trương, Nghị quyết của HĐQT còn chưa quyết liệt dẫn đến thiệt hại về tài sản cho Công ty; một số thành viên HĐQT vẫn chưa nắm vai trò trách nhiệm, quyền hạn cũng như nghĩa vụ của HĐQT theo Điều lệ, Quy chế Quản trị Công ty dẫn đến không thể hiện đầy đủ trách nhiệm vì lợi ích cao nhất của cổ đông và của Công ty.
2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc:
Qua hoạt động chỉ đạo, kiểm tra, giám sát, Hội đồng quản trị Công ty đánh giá hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong năm 2019 như sau:
- Ban Tổng Giám đốc về cơ bản đã thực thi nhiệm vụ theo đúng chức năng, thẩm quyền phân cấp quản trị theo Điều lệ Công ty, thực hiện tương đối tốt các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết Hội đồng quản trị. Trên cở sở các chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc cùng bộ máy điều hành đã nỗ lực, phấn đấu làm hết trách nhiệm của mình để hoàn thành cơ bản nhiệm vụ được giao, có định hướng và biện pháp đúng đắn trong hoạt động sản xuất kinh doanh;

- Năm 2019, các hoạt động đầu tư, mua sắm, xây dựng cơ bản được thực hiện theo đúng Nghị quyết Hội đồng quản trị, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các quy định của pháp luật;
- Kết quả sản xuất, kinh doanh năm 2019 Công ty đạt được kết quả tốt làm tiền đề cho những năm tiếp theo như:

+ Vốn nhà nước tại Công ty được bảo toàn;

+ Lợi nhuận và tỉ lệ chi trả cổ tức cao hơn so với kế hoạch được giao. 

- Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định về công bố thông tin. Tuân thủ đầy đủ chế độ báo cáo định kỳ hoặc đột xuất khi có yêu cầu và tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các báo cáo đầy đủ, chi tiết, chính xác và cung cấp thông tin kịp thời cho HĐQT và Ban Kiểm soát;
- Tuy nhiên, tiến độ triển khai các yêu cầu của HĐQT còn chậm so với tiến độ đã phê duyệt; còn một số nội dung đến nay vẫn chưa được thực hiện như: phương án quản lý, nâng cao trách nhiệm của người lao động trong việc bảo quản công cụ, dụng cụ; chưa thực hiện thu hồi dứt điểm công nợ theo kết luận của Kiểm toán Nhà nước, chi phí chưa hợp lý, thu hồi khoản thuế của cơ quan thuế theo đúng thời hạn; khoản công nợ công trình xử lý nước thải của Khách sạn Silver Shore; xem xét trách nhiệm của tập thể, cá nhân trong việc để xảy ra sai phạm bị xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực bảo vệ môi trường với số tiền 1,1 tỷ đồng; thực hiện hạch toán riêng đối với dịch vụ công ích và dịch vụ (cho từng xí nghiệp) từ năm 2019; một số công việc chưa bảo đảm chất lượng, chưa có sự phối hợp, báo cáo kịp thời với HĐQT.

IV. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020
1. Nhiệm vụ trọng tâm:
- Tiếp tục cải thiện, nâng cao chất lượng phục vụ vệ sinh môi trường đô thị trên đìa bàn thành phố nhất là hoạt động đầu tư trang thiết bị cơ giới hóa;

- Tập trung phục vụ tốt công tác phòng chống dịch Covid 19 theo chỉ đạo của UBND Thành phố và các Sở ban ngành có liên quan;
- Duy trì và đảm bảo tốt an ninh môi trường tại bãi rác Khánh Sơn thuộc Công ty đảm nhận quản lý vận hành;
- Tiếp tục triển khai khoán chi phí thực hiện công tác vệ sinh đô thị cho 03 Xí nghiệp môi trường trực thuộc;
- Tham gia công tác đấu thầu phục vụ vệ sinh tại các bãi biển, các khu du lịch thuộc Khu du lịch bán đảo Sơn Trà từ năm 2020 đến 2022; Đấu thầu công tác thu gom, vận chuyển và quét vệ sinh tại các chợ thuộc Công ty Quản lý các chợ Đà Nẵng quản lý năm 2020. Tiếp tục thực hiện tốt các hợp đồng phục vụ vệ sinh đô thị đã trúng thầu tại các quận, huyện trên địa bàn thành phố Đà Nẵng từ năm 2019 đến năm 2021. Phối hợp với Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Hà Nội – Chi nhánh miền Trung thực hiện có hiệu quả các hợp đồng Nhà thầu phụ tại quận Liên Chiểu; Các hợp đồng liên danh thực hiện tại quận Cẩm Lệ và Thanh Khê;

- Tham gia thực hiện có hiệu quả Đề án phân loại rác thải tại nguồn trên địa bàn thành phố Đà Nẵng;
- Bảo đảm thực hiện tốt hoạt động xử lý chất thải rắn tại bãi rác Khánh Sơn, ngăn ngừa tối đa các sự cố môi trường có thể ảnh hưởng đến khu vực dân cư xung quanh, dẫn đến phản ứng tiêu cực;

- Triển khai đầu tư xây dựng Khu xử lý chất thải nguy hại mới tại bãi rác Khánh Sơn;

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 và ĐHĐCĐ nhiệm kỳ 2020-2025;

- Tập trung phục vụ tốt công tác vệ sinh môi trường tại các sự kiện lễ, hội  tổ chức trên địa bàn thành phố trong năm, đặt biệt là “ Mừng Đảng đón Xuân” Canh Tý năm 2020.
2. Công tác quản trị tài chính:
Hội đồng quản trị thường xuyên chú trọng Công tác quản lý tài chính tại Công ty bằng các biện pháp cụ thể như: Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát chi tiêu tài chính trong hoạt động kinh doanh, trong xây dựng cơ bản, mua sắm tài sản,… Công khai minh bạch tài chính đảm bảo theo quy định của Pháp luật. Thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông.

3. Công tác quản trị nhân sự:
- Hội đồng quản trị sẽ rà soát đánh giá năng lực các vị trí trưởng, phó phòng ban trực thuộc và tương đương để kiện toàn nhân sự đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ của Công ty; ban hành quy hoạch nhân sự giai đoạn 2020-2025;
- Tiếp tục rà soát xây dựng đề án vị trí việc làm, để xác định số lượng lao động gián tiếp làm cơ sở giảm lao động dôi dư, qua đó cải cách tiền lương, nâng cao đời sống vật chất tinh thần cho người lao động;
- Tiếp tục thực hiện tinh giảm lao động gián tiếp theo hướng tinh gọn, hiệu quả mà Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đã đề ra và theo Thông báo số 07/TB-HĐQT ngày 10/3/2020 của Hội đồng quản trị Công ty.

4. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính năm 2020:
	STT
	Chỉ tiêu chính
	Thực hiện năm 2019
	Kế hoạch năm 2020
	Tăng (+), giảm (-)

(%)

	1
	Khối lượng rác thu gom, xử lý thực hiện (tấn)
	390.026
	373.292
	(-) 4,29

	2
	Tổng doanh thu (tỷ đồng)
	262,710
	257,652
	(-) 1,92

	3
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	14,385
	14,402
	(+) 0,11

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức (%)
	11%
	Tối thiểu 6,8 %
	(-) 38,2

	5
	Tiền lương bình quân
(triệu đồng/người/tháng)
	7,041
	7,045
	(+) 0,05


5. Về hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành

- Trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020, HĐQT, đồng thời phối hợp với Ban Kiểm soát sẽ tăng cường theo dõi, giám sát công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Tổng Giám đốc trong việc thực hiện: Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; Nghị quyết của HĐQT; việc thực hiện Điều lệ, các Quy chế của Công ty. Các thành viên HĐQT phải thực hiện có hiệu quả vai trò trách nhiệm, nghĩa vụ theo đúng Điều lệ, Quy chế Quản trị của Công ty đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2020 trong điều kiện ảnh hưởng do dịch bệnh Covid 19;
- Định kỳ hằng tháng và trong các cuộc họp HĐQT, Tổng Giám đốc báo cáo các chỉ tiêu chính về hoạt động sản xuất kinh doanh, tài chính; phương hướng trong thời gian đến cho HĐQT xem xét, đánh giá việc thực hiện, chỉ đạo kịp thời; cũng như ban hành các chủ trương để Tổng Giám đốc triển khai thực hiện cho phù hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh;
- Tăng cường vai trò trách nhiệm trong việc giám sát công tác điều hành sản xuất của 
Trên đây là Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2019 và định hướng nhiệm vụ năm 2020. Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét./.     
	Nơi nhận:
- Như trên;

- Lưu: VT, HĐQT.
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