CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: ¥4 /BC-BKS Da Néng, ngaydAthdng 5nam 2021,

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2015-2020

Kinh giri: Dai hoi déng Cb déng Céng ty C6 phan Méi trudmg D6 thi Pa Nang.

Ban Kiém soat Cong ty Cé Phin Méi truong d6 thi Pa Ning tong két danh
gia két qua thuc hién nhiém vu nhiém ky 2015 - 2020 nhu sau:
L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& nhén su: Dai hoi dong cb déng lan dau ngay 30/9/2015 da bau Ban
Kiém soat Cong ty CP Mbi trudng d6 thi nhiém ky 2015-2020 gbm 03 thanh vién:

- Ba: Truong Thi Minh Tué - Truéng ban BKS

- Ba: Bang Thi My Hao - Thanh vién BKS

- Ba: V6 Thi Huynh Trang - Thanh vién BKS

Ngay 24/6/2019, ba V5 Thi Huynh Trang da c6 don xin tir nhiém thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty.

Ngay 27/6/2019, tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 da théng

nhét bau bé sung ba Lé Thi Véan Vy 14 thanh vién Ban Kiém sodt cho thoi gian con
lai cua nhiém ky 2015-2020.

Pén thoi diém hién tai, danh sach thanh vién Ban Kiém soat gém:
- Ba: Truong Thi Minh Tué - Truéng ban BKS

- Ba: Pang Thi M§ Hao - Thanh vién BKS

- Ba: Lé Thi Van Vy - Thanh vién BKS

2. Hoat dng ciia Ban Kiém soat

~ Ngay tu dau nhiém ky, Ban Kiém soét (BKS) di x4y dung va ban hanh Quy
ché lam viéc cua Ban, dong thoi da hop va xay dung bang phén céng nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién trong Ban Kiém soat.

Trong nhiém ky, hang nim Ban Kiém soat lé.p‘ké hoach kiém tra gidm sét
cac mat hoat dong cua Cong ty theo quy dinh tai Piéu I¢ t6 chirc hoat dong cua
Cong ty va tuan thu quy dinh ctua phép luat.

Ban Kiém soat da thuc hién Giam sat HDQT, Ban Téng Giam doc trong
viéc quan ly, diéu hanh Céng ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop 1é, tinh trung thuc va
mtrc d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.
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Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra tinh hé théng, nhit quan va pha hop
clia cong téc ké toan, théng ké va 14p béo céo tai chinh cua Cong ty. Tham tra cac
bao cdo tai chinh 6 thang va hang nam nham dénh gia tinh trung thue, hop ly cla
s liéu tai chinh, pht hop véi chuén muc, ché do két toan va chinh séch tai chinh
hién hanh; qua do, kién nghi va huéng din céc giai phap khic phuc.

Ban Kiém soat da cur thanh vién tham dy day du cac bubi hop ciia Hoi ddng
quan tri (HPQT) dé nim bat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu va
tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Téng Giam déc trong pham
vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

Ban Klem soat da phat hanh cac bao céo Kiém soat dinh ky 06 thang, ndm
trong do co kién nghi, dé xuét cu thé cac ndi dung con t6n tai, han ché trong cong
tac quan ly, giam sat, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty dé
HDQT va Ban Tong Giam dbc dleu hanh chi dao khic phuc, qua dé da gop phéan
giup Cong ty cha.n chinh nhiéu ton tai, han ché trong t6 chirc, quan ly, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi gop phan xac dinh lai cac khoan doanh
thu chi phi hop 1y hop 1€ va da ndng dugc lgi nhuén tir trude thoi diém cb phan hoéa
thoi diém 30/9/2015: 2,344 ty dong (theo BCTC tai thoi diém 30/9/2015 Igp ngay
30/5/2018, da diéu chinh theo cdc két qua Kiém tra cia Cuc thué thanh phé Pa
Nang va Kiém todn Nha Nuée, di dwoc Ban chi dao Cé phan héa tham tra va
UBND thanh phé phé duyét theo Quyét dinh sé 1236/0D-UBND ngay 21/3/2019)
dén cudi nhiém ky 2015 — 2020, ndam 2019 lgi nhuéan trudc thué dat 14,3 85ty déng,
nam 2020 loi nhuén trude thué dat 13,852ty dong.

3. Nhin xét, danh gia chung vé trach nhiém thuwe hién nhiém vu, quyén
han cua Ban Kiém soat

Céc thanh vién Ban Kiém soat ludn thé hién tinh than ddc 14p, trdch nhiém,
khéch quan va ton trong phép ludt trong cong tac giam sat moi hoat dong san Xuat
xuét kinh doanh, quan 1y diéu hanh Céng ty.

Céac thanh vién ludén nd luc bam sat chirc ning nhiém vu cta Ban, theo sat
tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu nham phat
hién nhimg ton tai, han ché va dé xuét cac gla1 phap khéc phuc, gbp phan dam bao
cho hoat dong ctia Céng ty an toan, hiéu qua, tudn thu phap luat.

Ban Kiém soat luén nhan dugc sy quan tdm, tao diéu kién thuén loi tir
HPQT, Ban Tdéng Gidm d6c va cac phong ban chuyén mén dé Ban hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Han ché: Trach nhi¢m lam viéc cua Truong Ban chua dat hiéu qua chua
narn bét st tinh hinh thuc té tai Cong ty. Thém vao d6 2/3 thanh vién cia BKS la
Kiém soat vién khong chuyén trach nén viéc kiém tra giam sit thuong xuyén hoat
dong ctia doanh nghiép thuorng Xuyén roi vao thé bi dong, cung nhu chua kip thoi
dua ra nhimg y kién, giai phap chét luong giup cho HPQT va Ban Téng Giam dbc
quan ly diéu hanh Céng ty tot hon.

Ban Kiém soat chwa t6 chiic hop dinh ky ‘hang thang dé danh gia ket qua
thuc hién nhiém vu va theo di, giam sat vige trién khai thuc hién Nghi quyét cla
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Dai hoi dong ¢ dong, cac Nghi quyét hop HDQT trong nhiém ky dat hiéu qua cao
hon.

II. KET QUA GIAM SAT DA THUC HIEN GIAI POAN 2015 - 2020

1. Ban Kiém soat di phét hanh cac Bao cdo chi tiét tinh hinh hoat dong ctia
Ban Klem sodt va két qua gidm sat, kiém tra dinh ky 06 thang, nam, giai doan 2015
- 2020. Két qua giam sat, kién nghi dé xuét giai doan 2015 - 2020:

- Da gidm sat thuong xuyén tinh hinh thuc hién cong téc quan ly, diéu hanh
ctia HPQT, Ban Téng Giam dbc Cong ty;

- Giam sét tinh hinh va két qua thuc hién cic Nghi quyét Dai héi cb dong,
HDPQT Cong ty;

- Giam sat tinh hinh san xuét kinh doanh, céng tic quan ly tai chinh, hach
toan ké to4n va kiém soét noi bo ctia Cong ty;

- Giam sat, danh gi4 tinh hinh bao toan, phat trién von, hiéu qué sit dung vén
cua Cong ty qua tirng nam.

2. Cic kién nghi, dé xuit qua cong tac gidm sat

2.1. Vé quan ly nhién liéu déng lyc: Lién tuc qua cong tac giam sat dinh ky,
Ban Kiém so4t d néu ra dugc nhimg ton tai, han ché trong quan 1y nhién liéu dong
luc ctia Céng ty va di kién nghi Cong ty chén chinh viéc mua, quan ly nhién liéu
dong luc va viéc uy thac cho bén ban quéan ly, cap phét nhién liéu; kién nghi phai
thue hién t6 chtrc dau thau, chao gia canh tranh dé lya chon don vi cung cap, dam
bao chét luong, gia ca hop ly do Cong ty thudng xuyén mua nhién liéu v6i khoi
luong 16n; dong thoi tang cudng quan ly nhién liéu, viéc cép phat, xuét kho, kiém
tra lai dinh muc nhién liéu dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Két qua cac kién 'nghi da dugc HDQT, Ban Téng Giam dbe Cong ty tiép
thu va UBND thanh pho théng nhét chi dao Cong ty thuc hién td chirc d4u thau lua
chon don vi cung cap nhién liéu dong luc, xdy dung lai dinh mic nhién liéu va
tang cuong quan ly viéc sir dung nhién li¢u dong luc, qua d6 da gop phan giup
Cong ty tiet kiém chi phi, dam bao chét luong nhién liéu va ning cao hiéu hoat
déng cua phuong tién thiét bi.

2.2 Vé quadn Iy doanh thu, chi phi, hach todn ké todn, Idp bdo cdo tai chinh
cua Cong ty:

Viéc thdm dinh béo céo tai chinh va danh gia tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh va ddu tu hang nim di duoc Ban Kiém soét thuc hién c6 ké hoach,
trién khai phu hop véi chu ky hoat dong cua Cong ty. Bao céo tai chinh caa Cong
ty dugc lap trén co so cac chuan muec, che do ké toan Viét Nam va cac qui dinh
phap ly ¢6 lién quan, mé& s6 ké toan chi tiét, tong hop dung qui dinh. Bdo cdo tai

chinh ctia Cong ty nhiém ky qua déu duoc Kiém toan doc 1ap thuc hién. Mot 56 két
qua kiém tra giam sat duoc thuc hién nhu sau:

Qua gidm sat, Ban Kiém soét d& néu ra dugc nhing ton tai, han ché trong
cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan cua Coéng ty; da kién nghi Cong ty
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tang cudng quan ly doanh thu, chi phi, ¢6 bién phép kiém soét, xir Iy nghiém dé
dam bao thu ding, thu di doanh thu vé Cong ty:

- Klen nghi xem xét lai viéc glao khoan cho cdc Xi nghi€p khi thanh toan
dich vy, xdc dinh ty 1€ giao khoan; xac nhén khéi lwong vén chuyén rac qua cau
cén, qua do klen nghi chan chinh viéc lap ching tir thanh toan khéi lugng, sb
chuyen vuot sb lugng thuc t& qua cau can tai Bai rac Khanh Son; quan ly chét ché
viéc giao khoan ciing nhu hoan thién hd so khi thanh toan;

- Kién nghj Phong K¢é toén Tai vu Cong ty tham muu ban hanh quy trinh
thanh toan chung tir, huéng dan cu thé vé bd chimg tur thanh toan cho cac Xi
nghiép, cac don vi truc thude lam cén ctr thue hién; kién nghi va gop y dé Cong ty
khéc phuc cac ton tai, han ché trong viéc lap ching tir thanh toan tién lrong ngudi
lao dong trong danh sach va thué ngoai; kién nghi céc phong Ban trong Cong ty
phai phdi hop giam sat, x4c nhan trong viéc 1ap cac bd ching tir thanh todn cla cac
Xi nghiép;

- Kién nghi va huéng din Céng ty thuc hién ghi nhan, hach toan doanh thu
hoat dong thu gom, van chuyén, xir Iy réc thai trong dan cu, tang cuong quan ly,
don déc thu hdi cong no, ting cudng quan 1y céc hop dong thu phi dé tranh that
thu;

- Qua giam sat viéc thuc hién xtc, van chuyen phu ldp dat hoc rac, lam
dudng nodi bo, Ban Kiém soat da néu ra duoc nhiéu ton tai han ché, da kién nghi
Céng ty phai 1ap thiét ké, dur toan trinh HPQT, Téng Giam déc Cong ty phé duyét
trurde khi thuce hién, do dac xac dinh dién tich hoc rac, lap thiét ké, du toan duong
ndi bd dé 1am co sé thuc hién, nghiém thu thanh toan chi phi lién quan;

- Gidm sat viéc st dung cong cu dung cu phuc vu cong tac thanh toan dich
vu, Ban Kiém soat da kién nghi Céng ty kJem tra dinh muc trang bi cong cu dung
cu, dam bao mua sdm, quan ly, sir dung tiét kiém, hiéu qua;

- Giam sat viéc sir dung phuo*ng tién van chuyén cta Céng ty va thanh toan
chi phi thué phuong tién phuc vu san xuét, xd hoi hoéa, Ban Kiém soat di néu ra
dugc nhu'ng ton tai, han ché va da kién nghl danh gid nang luc cua toan bo phuong
tién hién c6, can dbi sir dung nguon lyc cua Cong ty dé thuc hién nhiém vu, khong
thyc hi¢n thué phuong tién ngoai phuc vu san Xuét (vi Céng ty thuong xuyén thué
Vol gla tri 16n), truong hop thiéu phuong tién thi dé xuit dau tu dé thuc hién hoat
dong san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat dong cho Céng ty; dong thoi da
kién nghi Cong ty giao nhiém vu cho cac Xi nghiép thuc hién van chuyén, rira
thing, khéng thué ngoai thyuc hién nhiém vu thudng xuyén nay cua Cong ty.

Ket qua, nhleu kién nghi cia Ban Kiém soat da duoc HDQT, Ban Téng
Giam ddc Cong ty tiép thu, chi dao chén chinh khac phuc cac ton tai han ché trong
quan ly tai chinh, hach toan ké toan, tuy nhién van con nhing ton tai han ché can
duoc tiép tuc giam sat, kién nghi khic phuc.

2.3. Giam sat viéc quan Iy, swa chita phuwong tién van chuyén:

Ban Kiém soat da di thuc té kiém tra cac don vi sira chira Cong ty thuong
xuyén thué thuc hién, qua gidm sat, da kién nghi Cong ty chén chinh, khic phuc
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nhitng ton tai, han ché trong thuc hién stra chita phuong tién vén chuyén, kién nghi
phai thue hién déu thau, chio gia canh tranh dé lya chon don vi ¢ ning lyc, gia ca
hop ly dé thuc hién stra chita phuong tién vén chuyen va khéc phuc céc ton tai, han
ché trong quan ly phu’ong tién van chuyén, quan 1y viéc sira chira va 1ap chimg tir
thanh toan chi phi stra chira.

- Qua giam sat viéc thuc hién stra chira phuong tién van chuyén, Ban Kiém
soat da kién nghi Céng ty to chire kiém tra ky thue té stra chira cac xe c6 gia tri sta
chita trong 02 ndm lién tuc gan bang gla tri dau tw méi xe (tir 700 tridu dén trén 01
ty dong) dé 1am rd trach nhiém cua céc bd phén, c4 nhan trong viée dé xuat, theo
d3i viéc sira chita xe va trach nhi¢m cua cdc lai xe trong viéc quan ly s dung xe;
ddng thoi kién nghi HDQT Ban Téng Giam doc cac phong ban lién quan tang
cuong quan ly chat ché viéc stra chita xe; 1ap ké hoach bao dudng, sira chita chi tiét
cho timg phuong tién trinh HDPQT phé duyét trude khi thue hién; lap va kiém tra
s6 theo ddi lich str stra chita xe truéc khi phé duyét cho tlep tuc sua chita. Cac xe
did qua ci, chi ph1 sua chira 16n, hoat dong khong hiéu qua, d2 nghi can nhic ky
viéc quyét dinh stra chita 16n va dau tr méi dé dam bao hiéu qua st dung va tiét
kiém chi phi cho Cong ty.

Két qua mdt sd kién nghi ciia Ban KJem so4t vé viéc quan ly, sira chira
phuong tién van chuyén da duoc HDQT, Ban Tong Giam déc Cong ty tiép thu, chi
dao chan chinh, tuy nhién, dén nay van con mot sb ton tai han ché chua duoc khic
phuc nhu: cong tac 14p dy toén stra chira, nghiém thu phuong tién sau stra chira con
nhiéu diém chua phit hop nén chi phi sira chita phuong tién con 16n.

2.4 Gidm sdt vé lao déng, thuc hién chi phi tién luwong, tién cong

Qua giam sét vé lao dong, sap xép, bd tri sir dung lao dong cua Cong ty, Ban
Kiém soat da néu ra nhidu tdn tai, han ché va di kién nghi Céng ty ra soat, sap xép
tinh gon bo may, nhat 1a 0 cac Xi nghiép (trén dia ban cac quan Thanh Khé, Hai
Chau, mdi quan Céng ty td chire 02 Xi nghlep rat cong kénh, da dé nghi sap xep
con 01 Xi nghiép va tinh giam bét lao dong quan ly; kién nghi phan b6 xe cho cac
Xi nghiép, khong duy tri Xi nghiép van chuyen dé cac Xi nghiép chi dong trong
thu gom rac, stra chita, bao dudng,...) kién nghi xay dung vi tri viéc lam, chuie
danh cong viéc va sap xép lao dong, phéan phdi tién lwong theo dung quy dinh cia
Chinh phu, hudéng dan ctia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi

- Qua giam sat viéc 1ap ching tr thanh toan, Ban Kiém soét da kién nghi
Cong ty chan chinh céc ton tai, han ché trong viéc lap ching tir thanh toan tién
luong, tién cong, nhét 1a t1en lwong lao dong thué ngoai, chan chinh viéc hach toén
trich trude tién luong, tién cong vao chi phi; phéi hop 1am viée véi Cong ty xac
dinh tong quy lwong hang ndm theo huéng dan cua B§ Lao dong - Thuong binh va
Xa hoi va dam bao nguyén tic téc d6 ting tién lwong binh quén khéng vuot qua
téc do ting ning suét lao déng binh quan.

Két qua, nhleu kién nghi cua Ban Kiém soét lién quan dén lao dong, thuc
hién thanh toan tién luong, tién cong da dugc HPQT, Ban Téng Giam déc Cong ty
t1ep thu, chi dao chén chinh nhu sap xép lai cac Xi nghiép, tinh gidam lao ddng,
nhat 1a lao d6ng gién tiép, hach todn chi phi lién quan dén tién luong, tién cong.
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Tuy nhién, cong tac lao dong tién lwong van con nhiéu ton tai, han ché can
tiép tuc dugc giam sat, chan chinh, khac phuc nhu:

+ B mdy gién tiép van con cdng kénh, hoat dong chua hidu qua.

+ Trinh d¢ chuyén mén, nang luc quan Iy diéu hanh cia mé6t bd phan cén bd
nhan vién gian tiép chua dép tmg duoc yéu cau cong viée.

+ Chua xay dung tiéu chi vé trinh d§ chuyén mon, nang luc cong tac dé
danh gia va sép xép dinh bién lai lao dong dong gian tleP din dén lao dong gian
tlep van con doi du nhung Cong ty lai thiéu nhén su chét lugng dap tmg tot yéu
cau cong viéc.

+ Cong tac thanh toan tién lu‘ong, tién cong, nhét 13 dbi véi lao dong thue
ngoai 1am dich vu thu gom vén chuyen rac thai cong nghiép, nguy hai con nhiéu
han ché, chua hop 1y can duoc tiép tuc giam sat, kién nghi chén chinh.

+ Cong tac phan ph01 tién luong cho lao ddng truc tlep con nhiéu bat cép, da
de xdy ra tinh trang khiéu kién cta cong nhén lién quan dén tién luong tién cong
can duoc tiép tuc giam sat, kién nghi chén chinh.

2.5 Gidm sdt viée thuc hién dau tu, mua sam tai san cia Céng ty:

Dinh ky, Ban Kiém soat da lam viéc cuy thé voi phong Ké hoach Pau tu va
giam sat kiém tra ho so ddu tu mua sim cia Cong ty. Qua giam sat d3 néu ra
nhiéu ton tai, han ché trong cong tac dau tu, mua sdm va da kién nghi Cong ty ban
hanh Quy ché quan 1y noi bo vé dAu tu, mua sim phi hop véi quy dinh cta Lut
PAu thau va cac quy dinh phép luit lién quan;

- Kién nghi chén chinh viée dau tr mua siam khong ding quy dinh (nhu da
s6 tai san thuc hién mua sim truc tiép, chi dinh thau ma khéng dam bao diéu kién
theo quy dinh ctia Lust Pau thdu, mua sdm truc tiép cac phuong tién da qua st
dung ctia cac don vi chuyén stra chita cho Cong ty ma khong td chirc déu thau,
chao gi4 canh tranh, khong thué don vi tr van tham dinh gia dé x4c dinh gia mua,
khéng danh gia dugc chinh xac chét luong, gia tri con lai ciia phuong tién thiét
bi,..; thuc hién dau tu lap dat mai taluy hoc chon 14p bai rac Khanh Son gié tri
3 91 6 ty dong, bé chon lap bun thai cé kiém soét v6i gia tri 2,013 ty dong theo hinh
thirc chi dinh thau khong ding quy dinh.: ..}

- Két qua, dén nay, mot sé kién nghi ctia Ban Kiém soat lién quan dén viéc
thuc hién dau tu, mua sam tai san da dugc HDQT, Ban Tong Giam doc Cong ty
tlep thu, chi dao chén chinh. Tuy nhién, van con nhiéu tdn tai han ché lién quan
can dugc tlep tuc giam sat klen nghi khic phuc trong thoi gian dén (nhu cong tac
t6 chirc déu thau mua sam chén chinh viéc thyc hién mua sam tryc tiép, cong tac
nghiém thu tai san mua sém va thanh toan so véi hd so mdi thiu va tring thau,...).

2.6 Kién nghi diéu chinh doanh thu, chi phi dinh ky:

- Qua Giam sat hach toan doanh thu, bao cdo luu chuyén tién té, Ban Kiém
soat da klen nghi Cong ty du kién nhu cau chi tiéu hang thang, quy va su dung hiéu
qua ngudn tién nhan rdi de tang doanh thu hoat dong tai chinh (13i tién gii c6 ky
han tai cac ngan hang). Két qua, Cong ty da tiép thu thwc hi¢n lam ting doanh
thu hoat dpng tai chinh qua cdc nam la 2.255.985.84 7dong, cu thé:




+ Nam 2016: 580.000.000 dong;
+Nam 2018: 77.791.780 dong;

+ Nim 2019: 508.161.691 dong;
+ Nzm 2020: 1.090.032.376 dong.

- Qua cong tac giam sat, kiém tra Bdo céo tai chinh, Béo cdo két qua hoat
dong san xuat kinh doanh Ban Kiém sodt di kién nghi Cong ty diéu chinh két
qua hoat djpng san xuat kinh doanh, gop phan tang loi nhugn cua cong ty qua
cdc nim véi tong sé tién la 8.113.826.289 dong (S6 liéu diéu chinh sau khi da trao
déi va lam viéc thong nhat véi Céng ty), cu thé nhu sau:

+ Quy 4/2015: kién nghi diéu chinh ting loi nhuan: 1.950.104.217dong;

+ N&m 2016: kién nghi didu chinh ting loi nhudn: 2.545.739.295d6ng;

+ Nam 2018: kién nghi didu chinh ting loi nhuan: 3.543.959.377dong;

+ Nam 2019: kién nghi didu chinh ting loi nhugn:  74.023.400d6ng.

- Kién nghi va huéng dén viéc thuc hién phén phéi loi nhuén va trich 1ap céc
quy theo quy dinh.

2.7 Mot s6 kién nghi dé xudt khdc qua céng tdc Gidm st

- Qua giam sat thuc hién kién nghi cia Kiém to&n va Thanh tra Thué, Ban
Kiém soét di kién nghi Cong ty 1am rd va xir ly trdch nhi¢m cta cc cd nhén c6
lién quan dén viéc sir dung hoa don bat hop phap va d& nghi HDQT, Ban Téng
Gidm ddc Céng ty som chi dao, huéng dan céc Xi nghiép, khong dé xdy ra tinh
trang sir dung héa don bat hop phép trong hoat dong cia Cong ty, nhit 13 thué
phuong tién van chuyén, thué lao dong ngoai dé thanh toan chi phi thuc hién giao
khoén cuta cac Xi nghiép.
- Gidm sét va kién nghi Céng ty sém hoan thanh ban giao, chét s lidu gitra
Cong ty c6 phan va Cong ty trach nhiém hitu han.

- Qua giam sat da kién .nghi viéc Cong ty khan truong c6 vin ban béo cdo

UBND thanh phd hoan tra phan khu dét tai 469 Nui Thanh 1au nay khéng sir dung

ma dé cho Cong ty TNHH TM Nui Thanh st dung lam cay xang, déng thoi khong

chiu trach nhiém thanh toan cac khoan tién thué dat va thué sir dung dét tai khu

vye ma Cong ty TNHH TM Nui Thanh st dung tir ngay 01/7/2017. Tuy nhién, dén
nay Cong ty van chua xir ly dit diém viéc nay.

- Giam sat céc khoan cong no: Pé nghi Cong ty tiép tuc thuc hién thu hoi
cong ng theo Két luan KTNN (khoan chi phi chung, chi phi hanh chinh), thu xir Iy
trach nhiém ca nhén lién quan dén chi phi chua hop 1y, thu hdi khoan thué cua co
quan thué theo ding thoi han.

- Khoan céng ng con treo kéo dai, chua co hudng xu ly nhu: Cong trinh
Silver Shore (60.093. OOOdong) tién phat vi pham hanh chinh ve moi truong
(1.170.000. 000ddng) dé nghi Cong ty c6 phuong én, giai phéap dé xuét trinh HDQT
dé hoan dén tra ng cho Cong ty, dam bao tai chinh hoat déng toan Cong ty.
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2.8 Vé chon don vi Kiém todn doc lap: Ban Kiém soét da thuc hién khao
sat, danh gia va kién nghi Dai hoi dong cb dong thuong nién lya chon cac don vi
Kiém toan doc lap dam bao ning luc @ thuc hién cong tac Kiém toan Béo cdo tai
chinh ctia cong ty dat hiéu qua va chét lugng.

3. Vé Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quin tri, Ban Téng Giam doc
- Vé nhén sy: Tai Pai hoi ddng cb dong lan dau ngay 30/9/2015, HDQT

gom 05 thanh vién:

+ Ong Nguyén Thanh Hing - Chu tich HDQT

+ Ong Pang Puc Vil - Thanh vién

+ Ong V& Minh Birc - Thanh vién

+ Ong Nguyén Vin Tuin - Thanh vién

+ Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién

Ngay 10/12/2018, tai Dai hoi ddng cb dong bat thuong nim 2018 da thuc
hién mién nhiém 02 thanh vién: 6ng Nguyén Thanh Hung, 6ng Pang Puc Vii va
bau bd sung thanh vién HPQT thdi gian con lai nhiém ky 2015-2020: 6ng Pham
Thanh Phiic va 6ng Pham Quang Sang.

Danh séch c4c thanh vién HDQT dén thi diém hién tai:

+ Ong Pham Thanh Phiic - Chu tich HDQT

+ Ong Vo Minh buc - Thanh vién

+ Ong Pham Quang Sang - Thanh vién

+ Ong Nguyén Van Tuén - Thanh vién

+ Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién

- Ban Kiém soat da dugc cung cp day du cc hd so, tai liéu, sb lidu, ndi

dung yeu cau ciing nhu tham duy tai cac cuc hop Hoi ddng quan tri, cudc hop giao
ban vgi Cong ty.

- Hoi dong quan tri da to chitc cac cude hop dinh ky day du, thong qua cac
ky hop HPQT da thuc hién quyen quéan ly Cong ty trén co so xem xet, thao luan va
biéu quyet théng qua céc ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty, cac
Quy ché, céc noi dung thudc tham quyen quyet dinh cua HPQT. HDQT da tao
diéu kién cho Ban Tong Giam déc diéu hanh san xuét kip thoi. Pa thue hién lay ¥
kién cac thanh vién HPQT béng vin ban ding theo quy dinh cua Diéu 1 cong ty
va cac quy dinh phap luat lién quan dé nhanh chong xur Iy mdt sb cong viéc phat
sinh khéc trong qua trinh hoat dong do khong td chirc cude hop.

- HDQT da kip thoi sua d6i, bd sung mot s& quy dinh, quy ché dé phu hop
véi tinh hinh thue t& nhu: Quy ché quén ly tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd Cong
ty, Quy dinh quan ly, dau tu va mua sdm ap dung ndi bg, Quy ché sira chita tai san,
thiét bi, phuong tién vén chuyén Céng ty, Quy ché quan 1y hop dong thuong mai,
dich vy, Quy ché tién luong.
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Ban Téng Giam dbc da chi dong trién khai thuc hién céc Nghi quyet cua
H6i dong quan tri nhim dat dugc muc tiéu hang nam cua Pai hoi dong co dong
théng qua. Thuong xuyén to chirc cic cudc hop giao ban, cac cugc hop tong két
hang nim dé danh gia tinh hinh hoat déng phuc vu san xudt tai cac Xi nghwp cling
nhu dénh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh toan Cong ty dé xem xét giai quyet
cac mit ton tai va han ché nhiam dua ra céc giai phap kip thoi dé thdo g& va khic
phuc.

Tuy nhién, con mot sb cong viéc Cong ty chua thuc hién, chua giai quyét
dirt diém nhu: Cong tac tinh giam lao dong gian tlep, tinh hinh str dung dat tai 469
Nui Thanh cta Céng ty TNHH TM Nui Thanh; hoat dong lién doanh voi Cong ty
Cb Phan Mbi trudong Toan Céu Xanh; cong tac thanh todn t1en luong t1en cong cho
nguoi lao dong truc tiép trong va ngodi cong ty; cong tac t6 chirc sap xép lai hoat
dong cua Xi nghlep Dich vu moi truong, Cong tac danh gid lai trinh do chuyén
mon, nang luc cong tac cua ddi ngd can bd nhan vién gidn tiép; cong tac thu h6i
cong no ton dong va xir ly trach nhiém d6i voi céc ca nhan lién quan; Cong tac do
dac xdc dinh dién tich héc rac, lap thiét ké, du toan phu dét hoc rac va ducmg noéi
bd; Céch thirc td chirc cong tac thu gia dich vu thu vé sinh méi truong va mo rong
hoat dong kinh doanh,..

Véi nhitng nd luc va két qua dat dugc trong cdng tc Kiém tra Gidm sét, cac
kién nghi qua Gidm sat cua Ban Kiém soat da duge HDQT, Ban Tong Giam doc
Cong ty nghlem tac tiép thu chi dao chén chinh va co giai phap dé ting cuong
cong téc to chirc, quin ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng v
gop phén dang ké vao viéc khéc phuc nhiing ton tai, han ché cua Cong ty sau co
phan hoa va nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty, cu thé thé hién qua cac chi
tiéu:

ALz + N - . A A A
- Vé bao toan va phat trién nguon von:
DVT: Triéu dong

Noi dung Q4/2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
- Tng tai san 152.188 | 165.771 | 137.220 | 145.651 | 149.258 | 158.091
- No phai tra 93.122 | 99.765| 64.073 75.109 | 76.164 | 82.836
- Vébn cha s hiru 59.019 | 65.812| 72.766 70.018 | 73.084| 75.218
- Hé s0 bao toan
von (TS-NPT)/VCSH 1,00 1,00 1,01 1,01 1,00 1,00
- Vén diéu 1¢ 57,736 | 571836 ] 37.736 57736 | 51.736] -51.736
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- V& két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu Q4/2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

- Doanh thu 48.466 | 198.714 | 213.112 | 246.585 | 262.710 261.645
- Khoi lugng réc thai SH
(tan) 64.170 | 274.065 | 334.266 | 386.504 | 390.026 396.804
- Loi nhuan truge thué 1.556 | 10.865 7.844 | 12931 | 14.385 13.852
- Nop ngén Séach 4705 | 14.858| 15.652| 17.005| 21.117 22.145

’ Téi thiéu 6,8
- Co e 4% 10% 8.04% 11% 11% | (Theo KH)

(S6 liéu LNTT trén da duwoc diéu chinh hoi t6 theo Bién ban ban giao ciia Cong
ty TNHH MTV sang Cong ty Cé phan ky ngay 31/12/2019 va da dwoc Céng ty
TNHH Kiém todn va Ké todn AAC thuc hién va phdt hanh ngay 25/3/2020)

Qua bang téng hop sé lidu trén cho thdy: Két qua hoat dong sin xuat kinh
doanh cua Cong ty giai doan 2015-2020 tang truong so v6i Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thudng nién giao ca vé céc chi tiéu khdi lugng rac thai thu gom,
doanh thu, loi nhun, viéc chi tra ¢ tic dat ty 18 100% do Pai hoi dong cb dong da
giao; thuc hién day du nghia vu nop Ngan sach Nha nudc; Cong ty béo toan phat
trién dugc nguon von. Tuy nhién, HDQT va Ban Téng Giam déc ~cong ty can nd
luc hon nita, déng thoi can phai ting cuong xur ly dut diém céc kién nghi cia Ban
Kiém soat néu ra trong nhiém ky qua dé quan ly diéu hanh céng ty tot hon, ning
muc tdng trudng lén cao hon trong nhiém ky dén.

Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2015 - 2020 da rat nd lyuc trong thuc hién
chire trach, nhiém vu duoc giao. Véi nhung nd lyc va két qua dat duoc trong cong
tac gidm sat, kiém tra, Ban Kiém soét da c6 nhiéu klen nghi ¢6 hi¢u qua, thiét thuc
cho cbéng tac quan ly, didu hanh va chan chinh cac ton tai han ché trong t6 chic
hoat dong ctia Cong ty, gop pha.n gitip Cong ty nang cao hiéu qua hoat dong rd nét
trong nhiém ky, thé hién cu thé dugc néu & trén.

Trén déay 1a bao cao két qua thuc hién gidm sat nhiém ky 2015 — 2020 cua
Ban kiém soat.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
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