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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tong két nhi¢m ky 2015-2020 va Pinh hwéng hoat djng sin xuit
kinh doanh nhiém ky 2021-2025

Kinh giri: Dai hoi dong Cb déng Cong ty C5 phin Méi trudng D6 thi Da Ning.

L. BAO CAO THUC HIEN NHIEM VU HPQT NHIEM KY 2015-2020
1. Dic diém, tinh hinh chung giai doan 2015-2020

Nhiém ky 2015-2020 13 nhiém ky dAu tién Céng ty hoat dong theo md hinh
Cong ty Cé phé.n v6i nhiéu khé khin va thach thic dat ra. Bén canh Yiéc ting cdc 7
khoan chi phi phat sinh khi hoat déng theo mé hinh Céng ty Cb phén, tinh todn /-
nham giai quyet khoan ng phai tra UBND thanh pho phan tai san do Ngéan sach dau (2
tu,... thi Cong ty phai t6 chirc sip xép lai b may nhan s, xdy dung va kién toan | =\*
hang loat cac Diéu 1¢, quy dinh, quy ché Céng ty dé phu hop v6i mé hinh hoat dong  \*"
cua loai hinh doanh nghiép mai.

. Giai doan 2015-2020, thanh phé thyc hién diéu chinh don gia xir Iy chét thai
ran sinh hoat, thu gom vén chuyén rac thai (dp dung tir ndm 2018) mic du chua
duoc tinh ding, tinh di nhung gép phan ting doanh thu cho Céng ty. Tuy nhién,
v6i yéu cdu ngay cang cao clia ngudi dén, chinh quyén dia phuong trong vi€éc phuc
vy thu gom, xtr 1y réc thai sinh hoat nhung viéc chadm diéu chinh don gia dich vu
cong ich din dén Céng ty gip nhiéu khé khan, nhat 13 trong viéc déu tu phuong
tién, trang thiét bi cung cép dich vu; han ché cac khoan chi cho nguoi lao dong. Céc
quy dinh cia UBND thanh phé Pa Néng (chu sé hiru 5 1%) trong viéc bao toan vén,
ty 1& tang loi nhufn ke hoach, thu nhip ngudi lao ddng hing nim; da tao 4p luc
trong viéc quan 1y diéu hanh hoat déng san xuft kinh doanh nhét 13 giai doan ban
dau Cong ty cbuyén giao tir m6 hinh Céng ty Trach nhiém hiru han MTV sang
Cong ty C6 phan va ndm 2020 khi anh hudng cta dich Covid 19 téc dong rt 16n
dén doanh thu, lgi nhuén.

Tuy nhién, dugce su quan tam chi dao Lanh dao Thanh phé, s&, ban nganh, ¢
d6ng cua Cong ty, Hoi dong quan tri di quyét 1iét chi dao trién khai thyc hién viéc
xdy dung cac chuong trinh, ké hoach san xuét kinh doanh hé’mg nim, d& xuit céc
bién phép dé ting doanh thu, tiét gim chi phi va timg budc nang cao thu nhap, doi
song cho nguoi lao dong Céng ty, lgi nhudn nim sau déu cao hon nim trude (trir
ndm 2020). Cing véi sy doan két, nd luc cta tap thé ngudi lao dong Cong ty nén
nhiém ky vira qua Cong ty da hoan thanh t6t cc nhiém vu mang tinh chinh tri duoc
UBND thanh ph6 giao, co ban dat va hoan thanh céc chi tiéu ma Nghi quyét dai hoi
dong c6 dong lan dau cia Cong ty.

2. Tinh hinh hoat dgng ciia Hji dong quén tri Nhiém ky 2015- 2020:



2.1. Tinh hinh vé nhan sur

Hbi dong quan tri Nhiém ky 2015-2020 gbém 05 Thanh vién HDQT (gom 03
thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém) dugc Pai héi ddng cd dong
thuong nién Cong ty Co phan MBbi truomg dé thi Da Ning quyét dinh thanh lap lan
dau tién tai Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD ngay 30/9/2015 va diéu chinh tai Nghi
quyét s6 804/NQ-DHDCDBT ngay 10/12/2018, cu thé:

Nghi quyét so Nghi quyét so

Ho va tén Chirc danh 01/NQ- 804/NQ-
PHPCP PHDCPBT
1. Quan ly chuyén trich
- Ong Nguy?n Thanh Hing chk?% - Ol | B8 sibigan Mi&n nhiém
B6 nhiém chuc
- Ong Pham Thanh Phic | Chi tich HDQT danh Chu tich
HPQT
Nguyén Tong
- Ong Pang Ptc Vii Giam dbc-Thanh | B6 nhiém Mién nhiém
vien HDQT q
- Ong V6 Minh Dtre ggg’lggcong B0 nhiém déc - Thamh vién
HDQT
Thanh vién
- Ong Pham Quang Sang | HDQT-  Pho B6 nhiém

Tong Giam dbc

2. Quan ly khong chuyén trach

E i Thanh vién | B6 nhiém
- Ong Pham Trung Thanh HPQT

Thanh ~  vién | BO nhiém

A = - A
- Ong Nguyén Van Tuan HDQT

2.2. Khai quat chung hoat dong

Giai doan nim 2015 dugc xem nhu 13 nim ban 1& khi Céng ty dugc dinh
huéng chuyén hinh thirc hoat dong doanh nghiép tir m6 hinh Céng ty TNHH MTV
sang Cdng ty Cb phan. Sau khi chuyén hinh thirc hoat déng doanh nghiép, trong
giai doan tir quy 4 ndm 2015-2018, Hoi dong quan tri xay dung dé trinh Pai hoi
dong c6 doéng théng qua Piéu 18 Cong ty, ban hanh Quy ché, Quy dinh cho toan
Cong ty lam co s& hoan thién b may sap xép lai nhan sy tir bd phén quan ly dén

céc bd phén truc tiép; co ché san xuat kinh doanh theo huéng gon nhe, phil hop véi
tinh hinh thy té.

Xem linh vye phuc vu vé sinh do thi voi thanh phd 1a linh vuc then chét, lau
dai, 6 tinh chit quyét dinh nén sau khi cd phan hoa Cong ty thuc hién cong tac dat
hang vé sinh d6 thi trén dia ban thanh pho Pa Néng qua hop ddng v6i S& Tai
nguyén va Moi truong dn hét nam 2018'; ddng thoi tiép tuc chu trong day manh
khai théc céc loai hinh dich vu thu gom xtr ly chét thai cong nghiép, nguy hai, tu

' Dbi véi cong tac vé sinh mdi trudmg do thi, viéc xir Iy réc thai tai bai rac Khanh Son vin dat hang véi S¢ TNMT




van k¥ thuit méi trudong...; nén ti 1€ doanh thu dich vu ngay cang chiém ti trong cao’
trong tong doanh thu Cong ty.

Nam 2019 1a nam déu tién thanh phé bo hinh thuc ddt hang dich vu vé sinh
méi trudng chuyén sang hinh thirc d4u thau dich vu vé sinh d6 thi trong thoi han 03
nam. Do vay, Hoi dong quan tri dua cong tac trién khai dau thau vao nhiém vu
trong tam ke hoach san xuat kinh doanh, bam sat, chi dao, kiém tra viéc thuc hién
ctia Ban Tong giam déc Cong ty trong sudt qua trinh t6 chte thuc hién dau thau.
Viéc du thau thanh cong g01 thau dich vu vé sinh mdi truong tai 07 quéan, huyén
ctia thanh phd 1a ca mot su ¢o ging clia toan thé CBCNV, Nguoi lao dong va Ban
Lanh dao Cong ty.

Giai doan nam 2019- 2020 véi nhiéu thach thire, dic biét 1a kién nghi cua
nguoi dan vé méi trudng xung quanh khu vuc Bai rac Khanh Son va anh huong cia
dich bénh Covid-19, Héi dong quan tri chi dao Céng ty cung v6i chinh quyén dia
phuong tép trung moi nguon luc, nhén luc dé duy tri thue hién tbt hoat dong xur Iy
chét thai ran, dam bao t6t moi trudng tai bai rac Khénh Son; ngéan ngura t6i da céac
su ¢ moi trudng co thé anh huéng dén khu vuc dan cu xung quanh, dan dén phan

ung tiéu cuc; Trién khai dau tu xay ‘dung Khu xur ly chat thai nguy hai mai tai bai
réc Khanh Son; Tép trung phuc vu t6t cong tac phong chéng dich Covid 19 theo chi
dao ctia UBND Thanh phé va céc s& ban nganh ¢6 lién quan.

2.3. Hoat dong ciua Hoi dong quan tri:

Trong subt Nhiém ky cia minh, Hoi ddng quan tri da thuc hién céc quyén va
nhi¢m vu dugc giao theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép, céc van ban phap ly
c6 lién quan, Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi déng Co dong

- Trong nhiém ky vira qua HPQT da trinh Dai hi ddng cb déng théng qua
Piéu 1&, Quy ché Quan tri; ban hanh va sira d6i bd sung: 19 quy ché; 6 chirc thanh
cong 4 ky Dai hdi c6 dong thuong nién, 01 ky dai hoi c6 dong bat thuong; ban hanh

céc nghi quyét lién quan den hoat déng san xuat kinh doanh, coéng tac t6 chirc can
bd, bd may,...theo tham quyén

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc céng viéc theo chirc nang — nhiém vy;
giai quyet kip thoi cac dé xuét ciia Ban diéu hanh. Gidm sat chét ché cong tac quan
ly, diéu hanh cling nhu viéc thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong C6 dong.

- Nham dam bao loi ich cua Nha nudc, cb dong va nguoi lao dong, Hoi dong
quan tri da thuc hién t6t hoat dong giam sat cong tac didu hanh cia Tong Giam dbc

Cong ty can cir theo Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, Quy ché Quan tri va Ké
hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Hoi ddng quan tri thuo‘ng xuyén td chirc cac cude hop, lay y kién dé xem xét,
giai quyét kip thoi céc cong viéc thuc trach nhig¢m, thim ‘quyeén cua Hoi ddng quéan
tri va Ban hanh cac Nghi quyét, van ban d& Téng Giam déc Céng ty. Cong tac quan
ly tai chinh, kiém soét chi tiéu trong hoat dong kinh doanh, x4y dung co ban, mua

sam ludn duoc Hoi dong quan tri chu trong, nhim chi dao, gidm sat dé cong khai
minh bach dam bao theo quy dinh.

- Hai dong quan tri da thuc hién t6t cong tac cong b thong tin va quan hé cb
dong theo quy dinh ctia phap ludt d6i v6i Cong ty dai chung,

? Nam 2015 ti 1 13%; nim 2016 ti 16 17%; n&m 2017 ti 1€ 19%; ndm 2018 ti 1€ 18%; nam 2019 ti 1¢ 14%



2.4. Thue hién cac chi tiéu, nhiém vy dwgc giao

a) Cac chi tiéu co ban

Cong ty chinh thic hoat dong theo mé hinh Cong ty co phan tir ngay
01/10/2015 véi sb vén diéu 18 1a 57.736 triéu ddng, trong d6 vén Nha nudc la
29.445,36 triéu dong, chiém 51% von didu 1&; con lai Nha dau tu chién lugc nim
gift 13,37%, nguoi lao dong va cac cd dong khéc 35,63%;

Theo béo céo tai chinh ciia Cong ty, ket qua hoat dong san xuat kinh doanh tir
nidm 2015 dén 31/12/2020 nhu sau:

S Quy
STT| Npidung | BVT | 007 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
| |Téngtaisin |Tr.ddng| 152.188 | 165.771 | 137.220 | 145.651 | 149.258 | 158.091
2 |Nophaitra |Trddng| 93.122| 99.765| 64.073 | 75.109| 76.164| 82.836
3 ;‘]’l;’l? chi sO |1 4dng| 59.019| 65.812| 72.766| 70.018| 73.084| 75218
4 ;‘f}“g doanh | 1. 450 | 48.466 | 198.714 | 213.112 | 246.585 | 262.710 | 261.645
L(_Yi nhuzfm A
N b AP Tr.ddng | 1.556| 10.865| 7.844| 12931 | 14.385| 13.852
6 tll‘l‘:;“h”a“ Sau | Tr ddng | 1.380| 9.618| 6.953| 11.570| 12729 | 12.141
7 | Nop ngan sach | Tr.dong 4705 | 14.858| 15.652| 17.005| 21.117 22.145
Tién c¢b tic
g |duge chia trip 4ano| 1177 |2944,50 | 2.367,40 | 3.238,90 | 3.238,90 *
phan von nha
nudc
g |TElehiuden) o 4 10| 804 11 11 o
tfuc
10 | ROA’ % 5,80 5,07 7,94 8,53 7,68
11 |ROE* % 1541] 10,03] 1621] 17,79 16,37

So véi cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 3 nim (2016-2018) theo Nghi

quyét Pai hdi b dong lan d4u thi doanh thu chua dat nhung lgi nhuan, np ngan
séch, ti 1& chi tra ¢d tirc déu vuot so véi ké hoach dé ra’,

b) Panh gia chung tmh hinh san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
Giai doan truéc khi cd phan héa: trong nam 2015, Cong ty hoan thanh t6t cong
tac phuc vu vé sinh méi trudng trén dia ban thanh phé Pa Ning, dam bao doanh thu

tang truong hang nam, cu thé: Téng doanh thu nim 2015 1a 185.268 triéu dong
(ting 15,47% so v&i nam 2014 la 160.444 trig¢u ddng), Loi nhuén sau thué dat

* ROA: ty s6 lgi nhugn trén ti san (lgi nhugn sau thué/tai san);

* ROE: lgi nhuén trén von chit s& hiru (lgi nhudn sau thué/vdn chi s& hiru binh quéan);

5 Nim 2016, 2017, 2018: Doanh thu theo KH 1an luot 1a: 222,435 ty; 266,922 ty déng; 320,306 ty déng; Loi nhuén
trude thué 14n lwot 1a: 5 ty; 5,796 ty; 6,955 ty; NOp ngén sach: 531 trigu, 613 tri¢u, 705 trigu; Ty 1§ chia co tirc: 5,8%;
6,73%; 8,12%.
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3.537 triéu dong.

Giai doan 2016-2020 sau khi c¢b phan:

- Hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép sau khi chuyén thanh cong ty
cd phan vé co ban dugc nang cao, tng trudng doanh thu va lgi nhuén, doi séng cua
ngudi lao dong dugc cai thién. Ty suat loi nhuén trén vén chu s hiru ting ndm déu
ting. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy ting qua c4c nam, thé hién qua céac
chi tiéu:

- Tong doanh thu:

+ Nam 2016 la 198.714 triéu dong, tang 7,23% so véi nam 2015 (185.323 triéu
dong);

+Nam 2017 14 213.112 triéu dong, ting 7,25% so véi nam 2016;

+ Nam 2018 12 246.585 triéu dong, ting 15,71% so véi nam 2017;

+ Nam 2019 14 262.710 triéu dong, ting 6,54% so v6i nam 2018;

+ Nam 2020 13 261.645 triéu dong, giam 0,405% so v6i nam 2019 (mdc di
chiu tac dong tiéu cuc do dich bénh Covid 19).

- Loi nhuan sau thué: ndm 2018 13 11.570 triéu dong, tang 66,4% so voi ndm
2017 (6.593 triéu dong) nim 2019 1a 12.729 triéu dong, tang 10,02% so v&i nam
2018, vuot ke hoach dé ra (6%); nam 2020 1a 12.141 triéu dong, giam 4,6% so voi
nam 2019. Néu so v6i thoi diém 2015 thi loi nhuén sau thué nam 2020 tdng 3,43
lan.

- Ty 1& chia cb tirc hing nim cta Céng ty dam bao t5i thiéu cao hon 1ai suét
tién gui ngan hang ky han 12 thang cua 04 Ngén hang TMCP theo ding quy dinh
tai Quyét dinh s6 7871/QD-UBND ngay 14/11/2016 cua UBND thanh phé, binh
quan tlr 8-11% nén ludn dam béo loi ich, quyén loi cua cua cb dong.

- Viéc chap hanh cac chinh sach thué dugc Cong ty quan tam, tuén thu ding
quy dinh. S6 tién ndp ngan sach cua Coéng ty ting dan qua cic nam, cu thé: nim
2015 1a 13.934 triéu dong, nam 2016 la 14.858 triéu dong, nam 2017 1 15.652 triéu
ddng, nam 2018 1a 17.005 triéu dong, ndm 2019 14 21.117 triéu dong, nam 2020 1a
22.145 triéu dong Ngoai ra, Cong ty di ndp tra ngan sach thanh phd cong no tir
nguon von do ngan sach dau tu cho Cong ty TNHH MTV Moi truong d6 thi ba
Ning tinh dén 31/12/2020 véi s tién 17.966 triéu déng

2.5. Tmh hinh quan ly lao dong, thu nhap cia lao ddng

Téng s6 lao dong Cong ty tir 1.240-1.310. Trong d6 bd phén lao dong gian tiép
dugc tinh gidm qua cdc nam: khi nhén ban giao (30/9/2015) c6 ti 18 30%
(348/1.162) thi dén 31/8/2020 1a 17% (218/1.290).

Thu nhép cla nguoi lao dong nim sau cao hon nim truéc®, mic tdng binh
quén tir 10-20%.

2.6. Tinh hinh thwc quén ly tai san
Cong ty da thuc hién t6t cong téc quan ly, sir dung vén va tai san cu thé:

® Nam 2015: 4,8 triéu dong/nguc‘.n/thang ndm 2016: 5,6 triéu dong/nguén/thang ndm 2017: 6,2 triéu
dong/ngu&n!thang,

Nam 2018: 7,2 tri¢u déng/ngudi/thang; nim 2019: 7,8 triéu déng/ngudri/thang; nim 2020: 7,6 triéu déng/ngudri/thang
5



- Nam 2015, téng tai san 1a 152.188 triéu dong; téng von chu so hiru 1a 57.736
triéu démg;
0 Ném 2016, téng tai san 165.‘771 triéu déng, tang 8,93% so v&i nam 2015 va
tong von chu s& hiru 65.812 triéu dong, tang 11,51% so v&i nam 2015;
- Nam 2017, tong tai san 137.220 triéu dong, gidm 17% so véi ndm 2016 va
tong von chu s¢ hiru 72.766 trigu dong, tang 10,58% so voi nam 2016;
- Nam 2018, tdng tai san 145.651 triéu dong, ting 6,14% so véi nam 2017 va
tong von chu s¢ hiru 70.018 triéu dong, giam 4% so véi nam 2017,
_ -Nam 2019, tong tai san la 149.258 triéu déng, v6n chi s& hiru 1a 73.084 triéu
dong, tang 4,38% so voi nam 2018;
- Dén 31/12/2020, tong tai san 158.091 tri¢u ddng, vén chu s¢ hiru 12 75.218 trigu
dong, ting 2,92% so véi nam 2019.
2.7. Tinh hinh quan 1y, sir dung va hiéu qua sir dung von
Tai thoi diém ngay 01/01/2021, von diéu 1&: 57.736 triéu ddng, trong d6 vén
Nha nudc: 29.445,36 triéu dong nim glu chiém 51%.

Cong ty dd bao toan va sir dung vén hiéu qua. Cac chi tiéu: hé sé bao toan vén,
ty suét sinh 10 trén von chu s& hiru va trén tai san déu ting qua cac nim.

3. Céc két qua noi bat dat dwge trong Nhiém ky 2015-2020

3.1. Hoat dong cong ich trén dia ban thanh phé:

Su chuyén dich manh mé vé co cdu céc nganh dich vu, cong nghiép - xdy dung
va néng nghiép cta thanh phd trong giai doan 2015- 2020 trong do ty 1€ nganh dich
vu co ty 1€ trén 55% trong nhimg ndm qua, cung véi téc d6 d6 thi hoa nhanh & cac
dia ban quan Son Tra, Ngii Hanh Son, Cdm L¢, Hai Chau va nhét 14 y thic, yéu cdu
cuia nguoi dan ngay cang cao trong viéc thu gom réc thai; nhung phuong tién, trang
thiét bi ctia Cong ty, viéc dau tu cong trinh ha tang k¥ thuat phuc vu hoat dong thu
gom, luu gii cua thanh pho chua theo kip da tao stic ép 16n dén hoat déng thu gom,
van chuyén, vé sinh méi truong d6 thi cia Cong ty.

Nhim kip thoi dam bao m§ quan dd thi dap ung yéu cau, chét luong v€ sinh
méi truong ciia Thanh phd Du lich, Hoi dong quan tri da chi dao, ciing Ban diéu
hanh Céng ty tir ddu nhiém ky da xay dung ké hoach dau tu phuong tién, trang thiét
bi; dua phuong tién mdi, thay ddi quy trinh san xuét nhdm ting cudng chat luong
phuc vy, nén tir nam 2019 dén nay da bao dam day da phuong tién, trang thiét bi
phuc vu cdng tac vé sinh mdi truong d6 thi, s6 lwong nhan luc co ban dap ung dugc
khoéi lugng cong viéc; Cong ty da thyuc hién x6a hodc thay thé cac thirc van hanh céc
diém tap két thung rac tam thoi gy buc xtic cho nguoi dan cling nhu mé rong dia
ban phuc vu thu gom rac’, nén cac phan 4nh cta ngum dan, chinh quyén dia phuong
dén hoat dong vé sinh méi truong do thi ngay cang giam so vdi trude day

Ngoai duy tri tét cac hoat dong vé sinh d6 thi thuong xuyén, Cong ty da tap
trung nhan luc, phuong tién hoan thanh tot cong tac vé sinh, chinh trang do thi phuc
vu céc dip Tét Duong Lich, Tét Nguyén dan, Le hdi phdo hoa qudc té, cac Dip 1é
hoi,... va da dugc UBND thanh pho dénh gia rét cao.

7 Piém dudmg 30/4, khu Binh Minh, tu vién dudng Phan Ti, bor hd Thac Gian-Vinh Trung,...khu virc Hoa Xuén, Hoa
Quy
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3.2. Hoat djng thu gom, van chuyén, xir Iy chit thai nguy hai

Ké thira céc trang thiét bj xir Iy chét thai nguy hai da dugc dau tu trude day,
Cong ty da thuc hién dau tu bd sung cac trang thiét bj xur ly chat thai nguy hai gom:
Hé¢ théng xur 1y thiét bi dién tr cong suat 200 kg/ngdy va hé thong tai ché dau thai
cong suat 500 - 1.000 lit/ngay, hé thong xir Iy nudce thai; thuong xuyén cai tao, sua
chita nang cip hé théng xir 1y khi thai cta 10 dot 200 kg/h, 100 kg/h ...de tang so
luong chat thai nguy hai duoc cép phép van chuyén, xir Iy mé rong déi tuong khach
hang.

Dén nay, Cong ty da théng nhét hinh thirc lién doanh toan bo hoat dong Khu
xtr Iy chat thai nguy hai va dang tién hanh 14p bdo céo dau tu, bao cdo PTM dé trién
khai thue hién theo ding chi dao ctia UBND thanh phé.

3.3 Hoat djng tai chinh

Doanh thu tir hoat dong tai chinh da timg bude thay déi v tang truong déu
trong cdc ndm: ndm 2019 1a 585 tri¢u, ting 4,3 1an so véi nam 2017 (135 triéu),
ndm 2020 1a hon 1.123 triéu dong, ting 8,3 lan so véi nim 2017. Hoat dong tai
chinh d& gép phan vao ty trong trong tdng doanh thu loi nhu4n hing ndm cia Coéng
ty.

3.4. Hoat djng mua sim phwong tién, trang thiét bi va dau tu xay dung co
ban:

Téng ngudn vén diu tu mua sém phuong tién, trang thiét bi va diu tu xay
dung 1a: 67,29 ty dong®.

- Pau tr mua sim xe vén chuyén rac cac loai’ nhim ting cuong bd sung cho
doi xe van chuyén rac hoat dong dé du phong va thay thé cic xe d3 cii hodc hoat
dong khong hiéu qua do hu hong nhiéu. Pau tu cong nghé gidm sét hanh trinh cua
doan xe van chuyén rac nhu thiét bi dinh vi phuong tién GPS; thay thé phan mém
camera gidm sat cau can khéi luong réac, cling nhu céc thiét bi va phan mém quan ly
tién tién khéc trong cdng tac quan ly thu gom vén chuyén rac thai;

- Tir khi c6 phan héa dén nay Cong ty da thyc hién mua sim 6.608 thung rac
loai 240 lit, 660 lit, xe day tay dé thay thé, bd sung dap mg day du yéu ciu san xuAt
cua Cong ty.

- Thuc hién phu bat hoc réc s6 1, 2 dé giam thiéu mui héi, nuée i e tai bai
rac Khanh Son;

- Péu tur xdy dung méi Hé théng xur ly bun thai tai bai rac Khanh Son; Nha rira
xe vén chuyén rac thai tai bai rac Khanh Son;

- Tréng cdy xanh céch ly vét dat khu vuc chon lé‘ip tai bai rac Khanh Son;

- Thyc hién stra chita, cai tao 4 cong trinh'%

Céc cdng trinh dau tu xdy dung, mua sim phuong tién, trang thiét bj déu duoc
thue hi¢én theo diing quy trinh, quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1¢ va Quy ché cua Coéng
ty.

¢ Mua sérp phupng tién, dung cu: 53,79 ty déng; xdy dumg co ban 13,5 ty df)ng;
9 Tong s6 xe diu tr tir khi CPH dén nay: 25 xe vén chuyén réc céc loai; 15 xe dién; 03 xe ui, dao;
?sira chita nha vé sinh, son sira lai cdc phong lam viéc tai Vin phong Céng ty; hang rao cong bai rac Khénh Son, nha

lam vi¢c XN Méi truong Thanh Khé, nha kho
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4. Mt s6 viréng mic, kh6 khin con ton dong

4.1. C6ng n¢ phai tra, chi phi phai xir ly

- Tong sO cong ng Cong ty phai ndp tra ngan sach thanh phé la 52,48 ty
dong''. Tuy nhién, 601 voi khoan cong no 3,471 ty dong trong d6 3 ty 1a khoan kinh
phi ngan sach cap dé phu bat HDPE tai hoc s6 1, 2 bai rac Khanh Son nhung khong
duoc dua co cdu don gid xr Iy chét thai rin lam anh huéng dén loi nhuan cua Cong
ty.

- S6 du qu¥ khen thuéng phuc loi 4m 2,948 ty dong khi ban giao Cdng ty, nén
Cong ty c6 trach nhiém ké thira phai thuc hién bu dép tir loi nhuan sau thué lam anh
hudng dén quyén loi ctia ngudi lao dong.

- Chi phi xay dung co ban do dang 666 trigu dong truée cb phan héa va xir
phat vi pham hanh chinh trong linh vuc bao vé méi truong 1,17 ty ddong dén nay van
chua cé phuong an xtr ly.

4.2. Cﬁng ng phai thu

- Tong s6 cong ng pha1 thu d6i voi don vi, c4 nhan cua Cong ty la: 6,235 ty

dong (goém 1,17 ty ddng vi pham) dén nay méi x4c dinh ddi tugng 6/9 va sb tién con
lai 12 4,84 ty dong,

- Téng s6 céng no phai thu dbi véi don vi, c4 nhan ngoai Cong ty la: 928 triéu
dong.

4.3. Hoat dong san xuat kinh doanh

- Cong ty da ¢ nhiéu né luc trong hoat dong dau tu mua sim phuong tién,
trang thiét bi, thay ddi quy trinh san xuat dé phuc vu thu gom, vén chuyén, xir ly réc
thai, nhung nhin chung van chua dép ing dugc mong mudn cua Lanh dao, ngudi
dan Thanh phé; chua bo sung thém loai hinh san xuat kinh doanh, c6 mang hoat
dong kinh doanh bi mat thi phan. Nguyén nhan co ban xay ra tinh trang trén:

+ Gia dich vu téi da thu gom, vén chuyén rac thai sinh hoat trén dia ban thanh
phé Pa Ning; gia xir Iy chét thai rin sinh hoat chua duge UBND thanh ph tinh
dung tinh du, cling nhu diéu chinh kip thoi nén anh huéng dén doanh thu, chua bao
dam dugc toan b chi phi, nguon luc dé dau tu cho hoat dong nay cta Cong ty va
thap hon céc dia phuong c6 diéu kién ha tang, kinh té, xa hoi tuong dong,

+ Céc hoat dong dbi méi cong nghé, thay d6i quy trinh san xuét vn con chém;

+ Viée d01 mdi thich nghi céach thirc hoat dong theo loai hinh doanh nghiép ch
phan cua da sb nguoi lao dong cua Cong ty con chidm, van con tu tudng bao cap, bi
dong. Chét lugng ngudn nhén luc tuy cé cai thién nhung van chua tuong xtng véi
yéu cau trong thoi ky méi hién nay;

+ Cong ty van chua c6 nhimg dot pha manh vé phan cép phan quyen cho don

vi truc thude'? chua phat huy hét ngudn nhan lyc; phuong tién, trang thiét bi hién c6
cua Cong ty;

+ Viéce dau tu, thay thé nang cap céc cong trinh xur ly chét thai nguy hai'® trong
thoi dai khong dugc chu trong nén viée cap cap phép cua co quan quan ly moi

"' P tra 14,966 ty ddng, con ng 37,5 ty déng; da trinh UBND thanh phé xin tra dén trong 10 nam ké tir ndm 2021,
i Dﬁ thuc hién khodn chi phi cho Xi nhiép Méi trréng Hai Chéu tir quy 4/2019.
B Ld dbt cong suat 200 kg/h, 100 kg/h da hoat dong hon 10 nam; thiét bi, cong nghé da lac hau xudng cép.



truong kéo dai, tr nam 2018 den nay van theo hinh thirc 'vén hanh thtr nghiém, dan
dén mét khach hang nhét 1a d6i véi doanh nghiép san xuét céng nghiép, kinh doanh
dich vu.

- Thu nhép cua ngum lao dong con thép chua tuong xung voi yéu cau, tinh
chét lugng cong viée, méi trudng lam viée doc hai, nhiéu rui ro.

5. Panh gia viéc thue hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky 2015-2020

Sau khi tur xem xét, nhin nhén lai toan ho hoat dong Nhiém ky 2015-2020, Hoi
dong quan tri nhan thdy mac du c6 su thay ddi Thanh vién, nhung HDQT nhén thdy
trong nhiém ky dau tién hoat dong theo loai hinh doanh nghiép ¢ phan da hoan
thanh tét cac quyén, nghia vu, trach nhiém cta HDPQT va dap tmg nhiém vu dugc
giao theo ding quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia
Pai hdi dong C6 dong va UBND thanh phd.

Trong su6t nhiém ky vira qua, Hoi dong quan tri, Ban Lanh dao va toan thé
CBCNV va Nguoi lao dong da no luc, quyet tam, khong ngimg d6i méi tu duy,
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu nham dap Umg va xu ly kip thoi moi kho
khan trong hoat dong san Xuat cua Coéng ty; hoan thanh tot ké hoach san xuit kmh ---
doanh theo Nghi quyet Dai hoi ¢ dong lan dau, Pai hoi cb dong thuong nién haf/lg
nim dit ra; tiép tuc khing dinh vi thé va uy tin cua Cong ty trong viéc phuc vu Vé _
sinh méi truong d6 thi trén dia ban thanh phé nhét 14 trong dip Tét nguyén dan,| cac X
su kién 1€ hoi, su c6 thién tai, dich bénh. pA N

PHAN I1. PINH HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEMv H Pre

KY 2021-2025

Nam 2020 va nhimng thang dau nam 2021 dich Covid-19 d4 anh huéng nghiém
trong dén kinh té-xa hoi cua thanh phé Da Néng, qua d6 anh huong 16n dén hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Du béo trong céc nam dén kha nang anh
hucmg cta dich Covid 19 dén kinh té-xa hdi cta thanh phd van con cho dén c6 duoc
vac Xin; cung véi d6 la su canh tranh cua cac don vi trong viée thuc hién dich vé
sinh méi truong, trong khi cic wu thé cua Cong ty trong cong tac d4u thau ngay 3
cang giam dan nhu: c6 bii rac xir Iy chit thai rén, kinh nghiém trong thu gom, vin “xl\
chuyén rac, sb lugng lao dong, Truée nhimg thach thirc trén, Hoi dong quan tri 7))
dua ra dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2021-2025 nhu sau: ’,

1. Muc tiéu tong quat 7

- Cong ty C4 phan Méi truomg d6 thi Da Nng tiép tuc phin d4u 1a don vi chi
lyc trong viée thuc hién dich vu vé sinh d6 thi trén dia ban thanh phé Pa Nang déap
ung day du ve nhan luc, phuong tién trang thiét bi phuc vu thu gom, vén chuyén, xur

Iy chét thai rin trén dia ban thanh phd (chét thai rin thong thuong, chat thai rin
nguy hai);

- Ludn duy tri ti 1€ thu gom rac thai sinh hoat trén 90% tong luong réac thai phat
sinh trén toan dia ban thanh phd;

- Ti 18 chi tra 6 tirc/von didu 16 téi thidu 9%/nim.

2. Muc tiéu cu thé

- Giai doan 2023-2025: trén 50% lucmg chét thai nguy hai phat sinh trén dia
ban thanh phé duoc Cong ty van chuyén, xtr Iy theo ding quy dinh;



- Giit virng thi phan thyc hién dich vu vé sinh méi truong do thi tai cac dia
phuong theo hinh thirc dau thau, t6i thiéu 6/7 quan, huyén;

- Tang doanh thu tir hoat dong thu gia dich vu thu gom, vén chuyén rac; thu
gom van chuyén, xir Iy rac thai cong nghiép théng thuong, chét thai nguy hai dén
nim 2025 ty 1&€ doanh thu tir dich vu khéng sir dung ngén sach chiém trén 58%
doanh thu cia Cong ty.

3. Cac chi tiéu vé tai chinh phan diu dat dugc

STT | Nbi dung PVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I | Tng doanh thu | Tr.ddng | 269.494 | 277.578 | 285.905 | 269.481 | 300.000

g |1 nhugn Tr.ddng | 14.694 | 15.428 | 16.199 | 14.741 | 16.215
trudce thué

3 | Nopngansach | Tr.ddng| 20.230 | 21.373 | 22.519 | 21.787 | 22.787
Ty 1€ chi tra cd

4 | tic/vén didule % 8,5% 9% 9% | 11%| 11%
(t61 thidu)

Chi tiéu vé lgi nhuén'*, ty 18 chi tra cb tic/vdn diéu 18 bang hoic ting déu qua
c4c nam tir 2021-2025 phén dau tang t6i thiéu 9%, trong giai doan nay Cong ty dau
tr khu xtr Iy chét thai nguy hai mé&i nén phai tinh chi phi khau hao, tra 13i 13i ngan
hang. Riéng doanh thu tir nam 2021 tang binh quan 3% nam, riéng ndm 2024 giam
khoang hon 25 ty dong do viéc xr Iy rac thai sinh hoat Cong ty khéng con thuc
hién; nén Cong ty tép trung nang doanh thu tir hoat dong xur ly chét thai nguy hai,
céc dich vu khac dé dén nam 2025 dat doanh thu 300 ty dong;

Hai nam dau nhiém ky Céng ty tip trung ting doanh thu tir tir hoat dong dich
vu vé sinh méi truong, tang cudng hoat dong kinh doanh khac'’; &n nim 2023 khu
xur ly chat thai nguy hai di vao hoat dong 6n dinh doanh thu tir hoat ddng xir Iy chét
thai nguy hai tang tir khoang 40% so v6i nam 2021, cac nam tiép theo tang tir 20-
30%.

4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Giai phap chung:

- Xay dung dinh hudng chién luoc phat trién cua Cong ty, giai doan 2021-2025

theo nguyén tic du bdo rui ro 1am co s& dinh hudng, xdy dung céc Ké hoach san
xuét kinh doanh hing nim bam sét theo K& hoach trung va dai han da dit ra;

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac Quy ché ndi bd cia Céng ty; cai tién cac quy
trinh, hinh thirc quan ly khéng con phu horp, xay dung, diéu chinh don gia, mo hinh

khoan, quy ché tra luvong thuéng va cac ndi quy, quy ché khac cta Cong ty pht hop
theo cac quy dinh Nha nuéc ban hanh, diéu chinh méi;

* Loi nhuan theo ké hoach nim 2021 tang 5% so v6i ndm 2020 tir nam 2022 dén nam 2025 tang 10% so v&i nam
trudrc;

' Mua ban cic phuong tién, trang thiét bj moi truomg, ché phim xi 1y méi trudng, nao vét, hit bin thoat nudc thai,
bé phét, tu vAn méi trudng,
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- Tiép tuc thuc hién Xay dung dé an viéc lam theo tiéu chi phét trién ca vé chét
va luong, tang cuong cong tac dao tao chuyén moén nghiép vu, dinh ky kiém tra tay
nghé nang cao nang luc déi ngii can by quan ly,ctia ngudi lao dong;

- Tién téi thuc hién giao khoén toan bd cac Xi nghiép dich vu méi trudng va
kiém sodat toan bd hoat dong san xuét kinh doanh bing cong nghé;

- Pdy manh nghién ctru thuc hién co gidi hoa phuong tién thu gom, vén
chuyén rac tién dén giam dan céc cong viéc thuc hién bang hinh thic thu cong,
giam sb luong lao dong truc tiép;

- Py manh tng dung céng nghé thong tin trong quan ly, hoan thién va ning
cap phan mém ké toan, quan ly thu;

- Tiép tuc tap trung phat trién cac hoat dong san xuat ma Cong ty dang co loi
thé nhu: Thu gom, xir ly rc thai sinh hoat, cong nghiép thong thudng; xir 1y phén
bun bé phét; da dang héa cac loai hinh san xuat kinh doanh nhur: phuong tién, trang
thiét bi, dung cu phuc vu vé sinh thu gom réc, ché phim sinh hoéa xur ly méi truong;

- Thyc hién gidm sét chat ché va toan dién hoat dong sir dung von va nang cao
hoat dong lién doanh, lién két nham nang cao ning luc va giam bat rui ro trong hoat
dong dau tu va xay dung co ban;

- Néang cao hi€u qué quén tri tai chinh, tiét giam chi phi hoat dong;

- Tiép tuc ddi méi va ung dung cong nghé hién dai trong viéc phat triér} hoat
dong san xuit kinh doanh, nang cao ning luc quan trj diéu hanh, tdng nang sdé‘t;lao
déng nham néang cAp ning luc canh tranh dé thuc hién céc goi thau dich vu vé sinh
cong ich trén dia ban thanh phé va mé rong thi truong trong tuong lai; 6% j';

- Tang cudng cong tac ddi ngoai. Tranh thi s ung hd cua céc cp Lﬁnh,d‘a,b
ban nganh dia phuong; phdi hop trién khai tc’:)t' cua chuong trinh, du 4an va mérﬁﬁg
quan hé vdi céc t6 chirc trong va ngoai nudc dbi véi hoat dong moi truong dé-thi.

4.2. Giai phap cu thé:

- V& dau tu xay dung co ban, mua sém phuong tién:

+ Thyc hién dau tr xay dung va dua vao van hanh chinh thie khu xi Iy chat
thai méi (giai doan 1) thay thé khu xur ly ghét thai nguy hai hién hitu trong quy 4
nam 2021. Kinh phi dau tu dy kién: 90 ty dong;

+ Hoan thanh dau tu mua sim trang thiét bi, phin mém va dura vao hoat déng
Trung tdm Diéu hanh san xuat trong 02 nim 2021-2022. Kinh phi khoang: 5 ty
dong;

. T Thyc hign dau tu x4y dyung ha ting k¥ thuit Trung tam Kinh doanh va Tu
van Moi trudng trong nam 2021 nhém ting cudng quang ba nang cao hidu qua kinh
doanh. Kinh phi dau tu du kién: 5 ty ddng;

+ Thyc hién dau tu thay thé cac phuong tién véan chuyén rac thai hién ¢6 cua
Cong ty, th?y thé timg budc céc xe ¢ nién han sir dung tir 12-15 nam tro lénw;
cong voi bo sung thém phuong tién dé dap ung luong rac phat sinh trén dia ban
thanh pho va phuong an co gioi hoa hoat dong thu gom réc theo yéu cau ctia UBND
thanh pho. Kinh phi dyu kién: 100 ty dong;

%12 xe 9 thn, 4 xe Hooklif, 6 xe 5 tén: thay thé béing 30-35 xe loai 5 tAn, 7 tén, 2 m®, 4 m’.
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+ Thuc hién mua sim 01 6 t6 phuc vu di lai, cham dut viéc thué xe dich vu bén
ngoai. Kinh phi du kién: 01 ty déng;

+ Thuyc hién dau tu mua sim thing rac cac loai, xe day tay, xe dién phuc vu
thu gom réac. Kinh phi dy kién: 20 ty dong (trung binh 4 ty/nam).

- Tham gia d4u thau dé dugc van hanh céc Tram trung chuyén rac'’ do ngan
sach thanh phé dau tu;

- Xay du’ng va tham muu UBND thanh phé xem xét ban hanh don gia dich vu
thu gom, vén chuyén rac thai sinh hoat thay thé don gia tai Quyét dinh s6
33/2017/Qb-UBND ngay 18/11/2017;

- Pau tu va té chirc trién khai thuc hién c6 hiéu qua phuong 4n co glori hoéa
hoat déng san xuat ciia Cong ty giai doan 2021-2025, wu tién tap trung giai doan
2021-2022 nhidm nang cao ning luc cia Cong ty dé tham gia cong tac du thau dich
vu vé sinh méi trudmg tir nam 2022 tro di;

- Thye hién giai phép thu gia dich vu vé sinh d6i voi ho gia dinh, doanh nghiép
theo hinh thirc khéng dung tién mit dat 70% vao nam 2021, phan déu dén nam 2022
dat trén 85%;

- Thuc hién giao khodn toan bd ddi véi tat ca cac Xi nghiép Mbi truong theo
hudng tu chu hoan toan. Hoan thanh trong ndm 2022;

- Lap phuong an tra xir 1y d6i v6i cac khoan no phat sinh truée khi cb phan hoa
va sau khi ¢d phan hoa giai doan 2015-2020, bao dam xir ly dit diém trong nim
2022; trir khoan no ngéan sach Thanh phé Pa Ning véi s6 tién 3,751 ty/nim;

- Tiép tuc van hanh c6 hiéu qua 05 hdc chén 1ap réc hién hiru va dugc UBND
thanh phé cho phép van hanh hoc réc s 6 tai bai rac Khanh Son.

Trén day la bao cao cua Hoi d6ng quan tri cia Cong ty C6 phan Méi trudmg do
thi Pa Néng vé tdng két Nhiém ky 2015-2020 va dinh huéng hoat dong san xuét
kinh doanh nhiém ky 2021-2025.

Kinh trinh Pai h6i dong ¢ déng xem xét./.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QU2
- Nhu trén; CHU TICH

- Luu: VT, HPQT.

Pham Thanh Phuc

' Tram: Lé Thanh Nghj, Son Tra, Ngii Hanh Son, Cém Lé.
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