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Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2021 va
K¢é hoach san xuat kinh doanh nim 2022

I. Két qua thwe hién nam 2021

Nam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty bi anh huong
16n do tinh hinh dlCh bénh Covid 19, cling céc yéu t6 nhu: gia tang cac chi phi
dau vao cta nguyén liéu, phat sinh chi phi cho cong tac phong chéng dich.
Tuy nhién, voi su no luc cua Lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong Cong
ty két qua san xuat kinh doanh da dugc mot s6 két qua nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021
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2. Thwe hién nhiém vu dwogc giao

- Thuc hién ddm bao céc hoat dong vé sinh méi truong do thi, thu gom
rac thai, v€ sinh bai bién, song Han dam bao khdi luong, chat lugng theo yéu
cau cia UBND quan, huyén, S Tai nguyén va Méi truong va nhét 1a trong
thoi diém Thanh phd Pa Néng thuc hién phong téa dé phong chéng dich
Covid 19, cong tac vé sinh mdi truong duge Lanh dao va ngudi dan Pa Nang

danh gié cao;



- T4 chire van hanh xtr ly rac thai tai bai rac Khanh Son ngay cang tbt
hon, dam bao cong tac an ninh trét ty tai bai rdc va giam thiéu mui héi.

- Trién khai phuong an co gidi hod cong tac thu gom réc thai trén dija
ban thanh phd Pa Ning va duoc So Tai nguyén va Moi truong théng nhat.
Cong ty da thuc hién co gidi hoa tai 3 phuong thudc quan Hai Chau;

- P trién khai c6 hi¢u qua cdc giai phap ing ph¢ thién tai, ddc biét la
td chirc thu gom, téng don réc thai phat sinh do c4c dot 1 dién ra trong nim

2022 véi tong lugng rac thu gom, van chuyén va xir Iy rac phat sinh tai céac
bii bién 1a 5.500 tan;

- P4 trién khai thuc hién cong tac khoan doanh thu, chi phi cho 06 Xi
nghi€p moi truong truc thudc;

- Tap trung chuén b céc ngudn luc can thiét cho cong tac tham gia dau
thau cac goi thiu vé sinh d6 thi va thu gom réc thai trén dia ban thanh phd Da
Néng, giai doan 2022-2024;

- Trién khai cac hoat dong ung dung cong nghé théng tin trong quan ly
hoat dong san xuat va kinh doanh cua Céng ty, cu thé: Hoan thanh viéc xay
dung phan mém ke toan tich hop quan ly thu gid vé sinh; Hoan thanh Phan
mém diéu vén, cau can; Thuc hién mot s6 hang muc ban dau cia Trung tdm
diéu hanh san xuét tap trung; Day manh céc hoat dong lién quan den phuong
én thu khong dung tién mat va quan 1y online thanh toan déi véi tién dich vu
ve sinh.

3. Cac han ché, ton tai

- Cong tac thu gom rac thai va vé sinh do thi van chua dép ung duoc
day du yéu cau ctia chinh quyén, doanh nghiép va nguoi dan cua Thanh phé;

- Tién do6 dap tu cac Du an xu ly chat thai nguy hai tai béi rac Khanh
Son, phuong an dau tu kinh doanh do6i véi 16 dat 469 Nui Thanh van con
cham;

- Chét luong ngudn nhan luc cia Cong ty van chua dap ing duoc yéu
cau trong tinh hinh méi, chua c6 giai phap hi¢u qua trong viéc nang cao chat
lwong ngudn nhan luc;

- Trang thiét bi, phuong tién trong thoi gian qua chua dugc dau tu day
du theo yéu cau cia UBND thanh phé do co so ha tang k¥ thuat méi truong
ctia Thanh phd dang trong qué trinh xay dung va anh huéng cua dich Covid
19.

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022

Nam 2022 14 nam dau tiéu thuc hién cac cong viée lién quan dén céc
g6i thau vé sinh d6 thi va thu gom rac thai giai doan 2022-2024, 1a ndm ban 1é
trong viéc thuc hién céc giai phap d6i mai trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty dé thich tmg véi cc yéu cau méi clia cc co quan ban
nganh, don vi ¢ lién quan va nguoi dan cua Thanh phé. Cong ty xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022 v4i mét s6 ndi dung co ban nhu sau:

1. Nhiém vu trong tam va quan trong cia Cong ty




a) Nhiém vy trong tam

Ngoai nhiém vu thuc hién thuong xuyén dugc UBND thanh pho So
Tai nguyén va Moi truong giao va UBND quan/huyén theo ndi dung gai thau,
Cong ty tap trung thuc hién 6 nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Trién khai cong tac chuan bi va tham gia d4u thau cac géi thau: Phuc
vu vé sinh d6 thi va thu gom rac thai tai cac quan, huyén; Thu gom, van
chuyén rac va quét vé sinh tai cac chg thugc Cong ty Quan ly cac chg ba
Nang quén ly nam 2022;

- Trién khai thuc hién co gidi hod cong tac thu gom rac thai va v€ sinh
d6 thi, dép tmg duoc yéu cau ctia cac Chu dau tu tai hd so moi thau;

- Trién khai xdy dung va dua vao van hanh thr nghiém Du én céi tao,
nang cap Khu xr ly chat thai nguy hai Khanh Son trong Quy 1V/2022;

- Tlep tuc van hanh cac hoc chon lap 1-5 va tham gia d4u thau van hanh

hoc réc s6 6 thudc Du an Nang cép, cai tao mot sd hang muc tai Bai rac
Khéanh Son;

- Tiép tuc thuc hién giai phap thu gia dich vu vé sinh d6i véi ho gia
dinh, doanh nghiép theo hinh thirc khéng ding tién mat, phan dau dat ty 18
50% trong ndam 2022;

- Xay dung va dé xu4t UBND Thanh phé thyc hién Phuong an diéu
chinh gia thu gom, van chuyén rac sinh hoat.

b) Nhiém vu quan trong khac

Bén canh 6 nhief:‘m vu trong tam, Cong ty s€ thuc hién mot s6 nhiém vu
quan trong khac bao gém:

- Nghién ctru va trién khai diéu chinh mot s hoat dong kinh doanh cua
Cong ty;

- Tap trung phat trién nguén thu trong diéu kién phuc hdi sau dai dich
Covid 19 tai thanh pho Pa Ning;

- Trién khai phuong 4n khai thac 16 dat 469 Nui Thanh;

- Tiép tuc dau tu céc hang muc can thiét d& van hanh Trung tdm diéu
hanh san xuat tap trung;

- Thuc hién dung quy trinh van hanh chén lép rac thai sinh hoat tai hoc
s 1-5; duy tri va dam bao tot an ninh moi trudng tai bai rdc Khanh Son;

- Tiép tuc thuc hién giai phap, 16 trinh tinh giam lao dong gian tiép theo
hudng tinh gon, hiéu qua ma Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong da dé ra;

- Chuan bj ngudn luc tham gia d4u thau van hanh tram trung chuyen Lé

Thanh Nghi va céc tram trung chuyén khac do UBND thanh phd Da Néng dau
tu.

2. Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh co ban
2.1. Cong tac thu gom, xit Iy rac va vé sinh méi trudong do thi
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- Khéi luong rac thai thu gom, van chuyén khoang 374.500 tan va xit ly
du kién khoang 412.450 tan/nam (tdng so voi thuc hién nam 2021 1a 39.599
tdn/nam, binh quan 1.130 tAn/ngay).

- Thuc hién dam bao khéi luong vé sinh méi truong d6 thi cac tuyén
duong phd thuc hién theo hop dong véi cac chu dau tu quan huyén va cong
tdc xUr ly rac tai bai Khanh Son ky hop dong dat hang véi S& Tai nguyén Mai
truong thanh phé Pa Néng.

2.2. Tai chinh

- Du kién doanh thu toan Cong ty nam 2022: 240,975 ty dong. Trong
do:

+ V¢ sinh do6 thi, xr ly rac tai bai rac Khanh Son (tr}'mg thau tai céac
quan, huyén, dat hang xu ly rdc ciia S6 TNMT): 116,195 ty dong

+ Thu tién dich vu thu gom, van chuyén réc thai: 120,999 ty dong

+ Thu khac: 3,781 ty dong.

- Du kién loi nhuan ké hoach truée thué 6,075 ty déng.

- Du kién ty 18 chia cb ttrc: 5%.

- Dy kién thu nhap binh quén: 7,0 triéu déng/ngudi-thang.

3. Ké hoach dau tw mua sim va xay dung co ban nam 2022

3.1 Dy an dau tw va xiy dung co ban

- Trién khai dau tu xdy dung Du an cai tao, nang cép Khu xur ly chét
thai nguy hai Khanh Son.

- Trién khai mot sé hang muc xay dung co ban phuc vu hoat dong kinh
doanh cua Cong ty tai 16 dat s6 469 Nui Thanh.

- Pau tu va dua vao hoat dong Trung tdm Diéu hanh san xuét tap trung cia
Cong ty.

3.2. Mua siam tai san, cong cu dung cu

a) Mua sdm tai san c¢é dinh

- Pau tu b6 sung 17 xe ép rac cac loai, trong do:

+ 3 xe ép rac loai 9m? va 14m3 d4 hoan thanh tha tuc dau thau, du kién
hoan thanh mua sam trong Quy III nam 2022.

+ 10 xe ép rac loai 4m> va 4 xe ép rac loai 7m® da c6 chu truong dau tu,
dang thuc hién cac thu tuc dau tu theo quy dinh, du kién hoan thanh dau tu
trong Quy III ndm 2022.

- Pau tu 01 xe quét thuc hién co gidi hoa cong tac vé sinh do thi, du
kién hoan thanh dau tu trong Quy II ndm 2022.

b) Mua sam cong cu dung cu

- Thung 660 lit: 200 thung

- Thung 240 lit: 300 thung

- Xe duy tri day tay: 50 xe

3.3. Nguon von dau tw




- Nam 2022, Cong ty trién khai dau tu xéy dung nhiéu hang muc cong
trinh ¢6 quy m6 16n nén Cong ty s€ cén d6i ngudn vén thuc hién dau tu, cha
yéu tir ngudn vén vay. Cu thé:

+ Xéy dung Du én cai tao, nang cap Khu xir Iy chét thai nguy hai
Khanh Son: nguén von vay;

+ Mua xe co gi6i chuyén dung van chuyén réc: st dung ngudn vén
Cong ty, két hop vén vay;

+ Mua sam céng cu dung cu (thung réc, xe duy tri dudng): st dung
ngudn vén Cong ty;

+ Pau tu Trung tdm diéu hanh san xuét tap trung: st dung ngudn von
Céng ty, két hop vén vay.
Trén day la Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va Ké

hoach san xut kinh doanh nim 2022, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi
déng cd dong xem xét va thong qua./.
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