CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG Df) THI DA NANG Poc lap — Tw do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT
- 86: 323/BC-BKS DPa Néng, ngay OS thang 6 ndm 2018

‘ BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Thuc hién chtc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t theo Luét Doanh nghiép va
Piéu 16 t6 chirc hoat dong cua Cong ty Cb phan MBoi truong D6 thi Pa Nang ngay
30/9/2015 da duoc Pai hoi dong cb dong 1an du théng qua.

Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh nam 2017 cia
Cong ty nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Ban Kiém soat da xay dung ké hoach kiém so4t nam 2017, Ngoai cac cude
hop dinh ky, céc thanh vién trong Ban thuong xuyén thuc hién trao dbi cong viéc
qua c4c phuong tién email, dién thoai va kiém tra thuc t& @& hoat dong duoc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat két qua;

2. Tham gia tit ca cc cude hop ctia Hoi déng Quén tri (HPQT), tiép tuc gidm
sat va thuc hién céc quy ché, quy dinh d4 ban hanh cta Céng ty;

3. Xem x¢ét, danh gia hoat dong cua Hoi ddng Quan tri va Ban Tong giam dbc
lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va tai chinh nim 2017;

4. Giam sat, kiém tra cong tac tai chinh cia Cong ty nam 2017,

5. Giam sat viéc thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong cb déng, tudn thii phap
luat ctia Hoi dong Quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty.

6. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2017: Mic tién
luvong va muirc thu lao thuc hién theo Nghl quyét sé 423/NQ-BPHDCD ngay
29/6/2016 ctia Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2016 cia Cong ty.

PHAN II: KET QUA GIAM SAT CAC HOAT PONG NAM 2017
A. Giam sat, danh gid chung vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
va tai chinh nam 2017 ciia Congty
I. Giam sat, danh gia tinh hinh hoat dgng SXKD ctia Cong ty nam 2017

- Khéi lugng rac thai thu thuc hién trong nim 2017: 334.266 tn, dat 117,3%
so voi ké hoach nim 2017(285.028 tan)

- Doanh thu thuc hién nim 2017: 213,06 ty dong, dat 100,5% so véi ké hoach
nim 2017 (KH: 212 ty ddng);

- Loi nhuan ké toan trude thué thuc hién nam 2017: 8,289 ty ddng, dat 97,6%
so v6i ké hoach.
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II. Giam sat danh gia tinh hinh bao toan, phat trién von cua Cong ty
‘ - Téng vén chu sé hiru cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 la: 75,647 ty
dong
- Téng tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2017: 138,950 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN nam 2017: 7,36 ty dong

- Tinh hinh bao toan, phat trién vén: Hé s6 bao toan von (H)= Vén dau tu
CSH ctia ky bdo cdo (31/12/2017)/ Vén ddu tu CSH dau ky (31/12/2016) (H=
75,647 /68,287 = 1,1 v6i chi s6 nay, Cong ty da bao toan, phat trién von.

(Theo s6 liéu cia Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van Chudn Viét ngay
21/5/2018)

B. Giam sat cu thé tinh hinh tai chinh nim 2017 caa Cdng ty
I. Vé quan ly doanh thu va chi phi thuc hién 2017 ciia Cong ty

- Toéng doanh thu thuc hién 2017 cua Cong ty la 213, 059 ty dong tang 12,679
ty dong so véi thuc hién nam 2016 (200,380 ty dong), ty 1€ téng 6,3%. Tong chi phi
thuc hién 2017 la 204,769 ty dong, tang 14,047 ty doéng so véi thuc hién 2016
(190,722 ty dong), ty 1é tang 7,4%. T I'y 1¢ va mic tang ¢ chi phi nam 2017 cao hon so
véi ty 1¢ va muc tang doanh thu, thé hién cong tac quan ly doanh thu, chi phi cua
Cong ty nam 2017 chua tdt. Trong d6, mot s6 khoan muc chi phi tang cao trong
nam 2017 nhu:

- Chi phi nhién li¢u djpng lyc thuc hién 2017 la 21.228 ty dong. Tang 5,234
ty dong so thue hién 2016 (15,994 ty dong), ty 1é tang 32,7% so v&i thuc hién 2016.
Trong khi d6 tong khéi lugng rac thai thu gom van chuyén 2017 (334.266 tan) chi
tang 21,9% so véi thuc hién 2016 (274.065 tan).

- Chi phi vt liéu xir Iy moi trwong thuc hién 2017 la 10,896 ty dong tang
4,162 ty dong so véi thuc hién 2016, véi ty 1€ tang 61,8%, nhung khéi lugng réc
thuc hién 2017 chi tang 21,9% so véi thuc hién 2016.

II. Giam sat chirng tir va quy trinh thanh toan ching tu

1. Vé doanh thu

a) Cong ty hach toan thiéu doanh thu bé phdt s tién: 4.953.013 dong
b) Doanh thu hoat dong tai chinh

Ban Kiém soat da klen nghi Cong ty can c6 du kién nhu cau chi tiéu hang
thang, quy va su dung ngudn tien nhan rdi dé tang doanh thu hoat dong tai chinh
(1ai tien gui c6 ky han tai cdc ngén hang). Tuy nhién ndm 2017 Cong ty van chua
thuc hién. Theo BCTC, tai thoi diém 31/12/2017, Céng ty ¢6 gui tlen nhan rdi tai
cdc ngan hang (ngoai trur tai Ngan hang LD Viét -Nga la tién thu tir 6 phan hoa) la
23,611 ty dong va qua kiém tra luu chuyén tién té thi binh quan héng thang Cong ty
déu c6 sb tién nhan rdi chua st dung hon 20 ty déng nhung doanh thu hoat dong tai
chinh 2017 chi c6 88,86 triéu ddng trong khi ndm 2016 doanh thu hoat dong tai
chinh 1a 756,9 triéu dong.

Kién nghi: Ke tr nam 2018, dé nghi Céng ty 1ap ké hoach thu chi hang
thang, can d6i ngudn tién tdn quy dé goi c6 ky han tai ngén hang, ghi tang doanh
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thu hoat dong tai chinh cho cong ty. Néu cong ty khong thuc hién thi Ban kiém soat
s& tinh toan va kién nghi diéu chinh ting doanh thu hoat dong tai chinh dé tang loi
nhuan cho Cong ty.

2.Vé chi phi
2.1.Chi phi trich truoc

Tong chi phi hach todn trich trude ndm 2017: 25 1715ty dong. S6 du dén ngay
31/12/2017: 6,127 ty dong, dén ngay 20/01/2018 (han cudi hoan chung tu theo quy
dinh): 2,429 ty dong. SO trich trudc cham thanh toan con 1dn, thé hién quy trinh
thanh toan, hoan ching tir cia Cong ty con cham, chua khac phuc mic du Cong ty
da ban hanh quy dinh thoi gian thanh todn hoan trd chimg tir ngay 26/5/2016. Viéc
cham tré nay phan 16n la do céc don vi truc thugc chdm thanh toan hoan Umg. Ban
Kiém soat da co y kién nhiéu 1an nhung cac don vi, c4 nhén lién quan chua nghiém
tuc thue hién dung theo quy trinh, quy ché da dugc ban hanh, dan dén viéc hoan

chung tir cham tré, s6 du trich trudc nhiéu, gdy anh hudng dén viéc x4c dinh két
qua kinh doanh cua cong ty.

* Kién nghi: Dé nghi ké tir nam 2018, Cong ty nghiém tac thuc hién theo
dung céc quy dinh da ban hanh dé khéc phuc ton tai trong cong tac tap hop ho so
ching tlr thanh toan cua céc don vi, xi nghiép.

2.2.Thanh todn chi phi xuc, van chuyén phii lap dit hjc rdc:

Niam 2017, Cong ty ¢6 phat sinh chi phi mua gia ha phu dat hoc rac, bai quay
dau xe, lam duong ndi bo, mai taluy cua céc cong ty: Cong ty TNHH Trudong Thanh
Chung; Hop Tac X& Van tai va Kinh Doanh Tong hop Hoa Lién; Cong ty TNHH
Xay dung Thuong mai Van Téai Minh Nhat Tién; Cong ty CP dau tu va Xay dung
PHILICO DPa Nang; Cong ty CP thuong mai Xay dung Vén tai Tri Dai Phat. Qua
kidm tra hd so thanh quyét toan c6 mot so diém chua hop ly nhu sau:

- Pon gid: Cong ty mua gia ha v6i cdc muc gid nhu sau: Cong ty TNHH
Truong Thanh Chung, don gid: 49.500d/m3; Hop Tac X& Vén tai va Kinh Doanh
Tong hop Hoa Lién, don gia: 60.000d/m3; Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai
Van Tai Minh Nhat Tién, don gia: 75.000d/m3 va mot s don vi ban khéac véi don
gid: 60.000d/m3 nhu Céng ty CP thuong mai Xay dung Van tai Tri Pai Phat, Cong
ty CP dau tu va va Xay dung PHILICO ba Nang. Nhu vay,cung mot mat hang la
gia ha xa ban nhung c¢6 03 gia mua khac nhau trong khi Cong ty van thuc hién lay
03 bang bao gia dé lua chon nha cung cp.

Ban Kiém soat da dé nghi Cong ty cung cép ho so thiét ké, du toan thi cong
dudng ndi b va phuong an phu dét bii rac dé lam co s6 xac dinh khdi lugng dat
can mua phuc vu phu dat bai rac va khéi lugng gia ha can mua dé 1am duong noi bo
nhung qua thoi gian gan 01 thang Céng ty chi cung cép duoc Ké hoach phu dat +
lam duorng nam 2017 v4i ma hiéu dinh mac MT3.02.00. Céch tinh khéi luong la
0,15m’ dat/tAn rac x 760 tan rac/ngay x 362 ngay do du kién khoi lugng réc thai dat
hang cong ich 1a 760 tAn/ngay. Cach xac dinh khéi lugng dat dé phu d4t bai rac va
lam dudng nhu trén 1a khong hop ly.

2.3 Thanh toan dich vu
a. Tai Xi nghiép Thanh Khé 2
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Trong ndm, cong ty da giao cho Xi nghiép Méi truong Thanh Khé 2 thuc
hién thu gom xir Iy chét thai phét sinh tai Siéu thi Big C. Xi nghiép Thanh Khé 2
thué xe ngodi van chuyén 12 thang, don gia nhu nhau la 10 trigu dong/8
chuyen/thang, thué Co s& kinh doanh Ngoc Van cung cdp nhén cong theo héa don
vai gia 8.000.000 dong/thang cong véi cac chi phi khéc thanh toén v6i cong ty gia
tri bang 85%/doanh thu va ndp lai coéng ty 15%. Vé viée nay, Ban Kiém Soét c6 y
kién nhu sau:

Viéc thuc hién nao vét cong ranh, vén chuyen va xir Iy chét thai, xtr Iy mui
hoi hé thdng tach m& va hé thdng cbng ranh him Siéu thi Big C khong phai la cong
vigéc chinh cta Xi nghi€p Moi truong Thanh Khé 2, Xi nghiép phai thué ngoai toan
bd va pha1 phat sinh thoi gian quén ly hoat ddng nay s& anh hudng dén chat luong
cong viéc chinh cua Xi nghiép, dong thoi Xi nghiép trich ndp lai cho cong ty 15%
1a thap hon so véi Xi nghiép dich vu trong khi sir dung bo phan quan ly do cong ty
tra luong dé diéu hanh céng viée nay la khong hop ly. Vi vay d& nghi cong ty giao
cong viée nay lai cho Xi nghiép dich vu thuc hién dé thuan loi cho viéc quan ly va
thu khoan.

b. Tai cac Xi nghiép khdc:

Mot 56 b hd so thanh todn khi x4c nhan sé chus yén xe va khéi luong qua

cdu cén th1 khong thé hién va trong b ho so da c6 bién ban xdc nhén vé6i noi dung
“Khi di qua cdu cdn khdng dé y tiéng chudng da chay ra nén khéng cé két qua cau
can” nhu bo hd so: HUPB 1708-017; HUPB 1708-045; HUPB 1711-016; HUPB

1801-025: hodc v6i ndi dung xac nhédn “khéng nghe tin hiéu bdo cdn hang” “do su
6 dién” nén khéng xac dinh khéi lvgng nhu bd thanh toan HUPB1708-018.

Pé nghi Xi nghiép Dich vu Mbi trudng (XN DVMT) cén chin chinh nhic
nhé céc 14i xe nghiém tac thyc hién ding quy dinh khi di qua cau can.

+/ Trong cac bd hd so thanh toan rac thai Céng nghiép ndm 2017, tur thang 1
dén thang 12, héng thang déu mua sim dung cu cam tay nhu chéi, rua, cude, xéng,
xe riia dé phuc vu viéc thu gom rac thai thi di vé6i xe ria (69 chiée, gia 550.000d)
va xéng + can (136 cdi, gia 60.000d) 14 nhitng cong cu dung cu duoc sir dung lai, dé
nghi XN DVMT c¢6 luu kho dé phuc vu trong thoi gian téi.

+/ H6 so thanh toan HUPB1708-053: Chi phi sar} cét bién tai Ctra Hoi - Nghé
An: c6 10 cong nhan lam trong 5 ngay sl dung 100 kh&u trang, 50 géng tay, 20 cao,
20 xéng; HUPB1708-052: chi phi san cat bién tai Cira S6t - Ha Tinh: ¢6 15 cong
nhén lam 1 ngay va 3 cong nhén lam 28 ngay sir dung 198 khau trang, 198 ging tay,
21 cao, 21 xéng l1a khong phu hop.

Pé nghi Cong ty kiém tra Ve dinh mtrc trang bi cdc dung cu néu trén dé dam
bao mua sam, quén ly, st dung tiét kiém, hiéu qua.

2.4 Vé Thué phwong tién phuc vu san xuit va xa hoi hoa

a. Chi phi thué phwong tién ngoai phuc vu xd héi héa

Tt quy 1V/2015 dén nam 2017, Céng ty d diu tw mua méi nhidu phuong
tién van chuyén va cudn ép rac. Viéc thuc hién van chuyén réc 13 nhiém vu thuong
xuyén cua Cong ty, dé dam bao hiéu qua hoat dong, Ban Kiém soét da nhleu lan
kién nghi Cong ty khong thyc hién thué phuong tién ngoai phuc vu san xuét, xi hoi
héa, trudong hop thiéu phuong tién thi dé xuét dau tu. Tuy nhién, nam 2017, Cong ty
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tiép tuc thuc hién thué phuong tién ngoai phuc vu san xuat, xd hdi héa véi tong gia
tri 6,427 ty ddng (trong dé phuc vu hoat dong cong ich la 3,052 ty dong va kinh
doanh dich vu la 3,375 ty dong).

Pé nghj co6 danh gia nang lyc cua toan bd luc lugng xe may hién co6 dé dé
xuat ddu tu mua sdm, can dbi st dung ngudn luc xe may cua Cong ty dé thuc hién
nhiém vu, khong thuc hién thué ngoai phuong tién vaéi gia tri 16n nhu dé thyc hién
nhiéu nam nay. Viéc ndy co quan dai dién chii s& hitu von nha nude 1a UBND thanh
phd Pa Ning da c6 van ban chi dao nhung Cong ty chua thuc hién.

b. Céng tac thu gom rdc theo gio

UBND thanh phd khéng thanh quyet toan kinh phi thyc hién “dat thung, rira
thung va van chuyén thiing dén vi tri 1ap dit nam 2017” s6 tién hon 6 ty dong, trong
khi cong ty da thué€ ngoai thuc hién cong viéc nay vai chi phi phat sinh nam 2017
1a: 4.371.994.000 dong. Pay 1a vin & da duoc Ban klem soat kién nghi tir ky kiém
sodt Bdo cdo tai chinh quy 4/2015 nhung cdng ty van chua thuc hién, cu 'the nhu

sau:
Trong ky kiém tra bédo céo tai chinh Quy 4/2015, Ban kiém soét c6 néu y

kién: Do céng ty thué ngoai thuc hién cong tdc van chuyén thimg nén hiéu qua hoat 02!
d’ong ctia linh vuec nay rat thap. Péng thoi Ban kiém sodt ciing dd kién nghi HDQT NG,
6 y kién chi dao cong ty nghién citu, tinh todn giai phdp khong thué bén ngoai thu | ii
gom vgn chuyen nén sur dung nguon lyc hién co cua cong ty nhu phuong tién, con pod"

nguoi dé thuc hién, can thiét cé the dau tw thém dé phuc vu cho cong viéc) nhung \_‘i
cong ty da khong thyc hién va van tiép tuc thué cac don vi bén ngoai thuc hién vdi P

gid tri 6 thang dAu ndm 2017: 2.208.069.380 déng

Pén ky kiém tra bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2017, Ban Kiém soat tiép
tuc néu y kién: (Theo y kién ciia Kiém todn Nha nuée vé kiém todn ngadn sdach nam
2016 thi viéc thanh toan kinh phi dat hang thu gom rdc theo gio la trung ldp vi day
la mot nhiém vu cia céng tdc thu gom van chuyén rdc thuc hién thu phi vé sinh,
UBND théanh phé c¢6 chii trwong khong thanh todn kinh phi dgt hang thu gom rdac
theo gio tir nam 2017. Do vdy, dé nghi Cong ty gzao nhiém vu cho cdc Xi nghiép
sdp xép thue hién viée rira thimg va vdn chuyén rdi, thu gom thung, khong thuc hién
thué ngoai dé lam cdc nhiém vu thuong xuyén nay cua cong ty. Truong hop thiéu
phuwong tién van chuyén thi dé nghi HDQT xem xét cho dau tw thém dé dam bdo
phuong tién thyc hién) nhung cong ty van chua tiép thu y kién dong gop cia Ban
kiém soét, da khong giao nhi€ém vu cho céc xi nghiép thyc hién va tiép tuc thué
ngoai thue hién voi tong chi phi van chuyen chi phi nhan c6ng va chi phi rra thung
6 thang cudi nam 2017 1a: 2.163.924.620 ddng, gom:

+/ Chi phi van chuyén "~ :1.395.548.000 ddng
+/ Chi phi nhan céng : 577.207.400 ddng
+/ Chi phi rira thing : 191.169.220 dong

Dé nghi HPQT chi dao Cong ty ké tir nim 2018 khong thué phuong tién
ngoai dé thuc hién cong viée thu gom ma str dung ngudn luc hién c6 cia Cong ty
thuc hién cong tac thu gom rac theo gio.




I11. Giam sat hoat déng linh vue xit Iy nwée ri ric

Tai bdo cdo kiém soat 6 thang dau nam 2017, Ban Kiém soét da c6 phéan tich
va dé nghi HPQT chi dao cong ty lam viéc lai vdi cac s& nganh lién quan trong
nghiém thu thanh quyet toan. T6 chirc sip xép lai hoat dong cua linh vuc nay dé

khong anh huong dén két _qua kinh doanh. Tuy nhién cong ty chua thuc hién dut
diém nén da phat sinh 15 sé tién 408.870.000 déng, cu thé:

- Doanh thu: 1.773.900.000 dong

- Chi phi: 2.182.770.000 dong, gdm:
+ Chi phi héa chat xir Iy: 1.388.987.000 ddng
+ Tién luong, phu cép va trich theo lwong ctia gian tiép: 378.175.000 dong
+ Tién lwong, phu cp va trich theo lwong ctia truc tiép: 144.523.000 dong
+ Chi phi tién dién: 245.564.000 dong
+ Chi phi khau hao: 25.521.000 ddng

- L5: 408.870.000 ddng.

Viéc phat sinh 16 ngoai nguyén nhan lién quan dén cac didu kién nghiém thu
thanh quyét toan ctia cac S& nganh thi nguyén nhan nita 1a do cong ty chi cac khoan
chi phi phat sinh chua hop 1y nhu: Khoén chi phi chi cho b phén gian tiép twong
d6i 16n, cao gap 2,6 1an chi phi chi cho bd phén truc tiép, cu thé chi cho b phén
gian tiép 378.175.000 dong trong khi chi cho bd phén tryc tiép 144.523.000 dong la
chua phu hop. Vi véy, dé nghi cong ty td chuc sép xép lai bd phan lao dong gian
tiép, can thiét diéu /dong cac bd phén khéc ki€ém nhiém, gidm bét chi phi lao dong
gian tiép dé han ché s6 16 phat sinh ctia hoat déng nay.

IV. Giam sat, kiém tra viéc quéan Iy nhién liéu ddng luc
1. Nhap nhién liéu phuc vu cho hoat dong sin xudt kinh doanh

Pé dam bao vé chit luong xing dau phuc vu san xuit va dam bao viéc quan
ly xuat, nhap hang héa; hoa don ching tir thanh toan, ngay 03/8/2017, do Cong ty
khoéng thuc hién dau thau hoic chao gia canh tranh lya chon don vi cung cép xéng
dau nén UBND thanh phd da c¢6 vin ban sb 5937/UBND-STC chi dao cong ty tam
thoi mua toan bo nhién lidu tai Cong ty xing dau khu vuc V. Cong ty da cham dut
mua nhién liéu cia Cong ty TNHH TM Nui Thanh va ky Hop ddng mua ban véi
Coéng ty TNHH MTV Xing dau Khu vuc 5, Hop ddng sb 14/2017/HPMB-CHO05
ngay 24/8/2017 chinh thirc giao dich mua ban tir ngay 01/9/2017. Céng ty thuong
Xuyén mua xang dau hing thang véi gia tri binh quan hon 01 ty d6ng nhung thoa
thuén hop d6ng mua theo g1a ban & 14 chua phi hop, d& nghi tiép tuc thoa thuén véi
bén ban dé duoc ap dung gia ban si hodc gia wu dai hon so véi gid bén 1é.

Mic du Céng ty da ky Hop ddng mua ban véi Cong ty xang dau khu vuc 5
nhung Cong ty khong thuc hién mua toan b nhién li€u tai don vi nay ma da phat
sinh mua nhién liéu tai cac don vi khéc cu thé nhu sau:

- Cong ty Xang dau khu vuc V-TNHH M6t Thanh Vién : 4.317.830.235 dong
- Cong ty TNHH Thuong mai Nui Thanh : 368.894.520 dong
- Cong ty TNHH Van Xuan : 1.538.804.320 dong
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- Cong ty TNHH Thuong mai Thai Quang : 895.694.080 dong

Trong khi Cong ty xdng dau khu vue V cé mang ludi cira hang rai khip trén
toan dia ban thanh phé Pa Néng, tai khu vuc Van Ddn (noi cong ty mua nhién li¢u
cua Cong ty TNHH Thuong mai Thai Quang) va khu vuc Nguyen Tri Phuong (noi
cong ty mua nhiéu liéu cia Coéng ty TNHH Van Xuan) déu co cira hang xang dau
ctia Cong ty xing dau khu vuc V nhung cong ty dd khong mua. Vigc cong ty de cho
cac don vi tur do chon nha cung cap nhién liéu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty 12 khong dung quy dinh va khéng ding theo ¥ kién ctia co quan
dai dién cht s& hitu von nha nuée.

Pé nghi HDQT chi dao Coéng ty thuc hién dung theo y kién chi dao cia
UBND thanh phé vé van dé mua nhién liéu trén.

2. Hop dong lién doanh véi Cong ty Thiwong mai Nui Thanh: Nhiéu nim
qua, Cong ty khong str dung mot phan dién tich dét tai 16 d4t 469 Nui Thanh ma cho
Cong ty TNHH Thuong mai Nui Thanh sir dung 1am cdy xdng. Céng ty khong thu
tién ‘mt bang cua Cong ty Thuong mai Nai Thanh ké tlr thang 11/2017 nhung Céng
ty van phai tra tién thué dit va tién thué sur dung dét phi néng nghiép cho ngén sach
thanh phd toan bo 16 dat tai 469 1a khéng hop ly, gay anh huéng dén hiéu qua hoat

dong cia Cong ty. =
8¢
Do viy, dé nghi Cong ty khén truong c6 van ban béo cdo UBND thanh pho oy

AN

vé viéc hoan tra khu dit ma Cong ty Thuong mai Nui Thanh dang str dung va dé

nghi S& Tai nguyén Mdi truong khin truong lam thu tuc thu hdi khu dét néu trén iw
trong thang 6/2017. Céng ty khong chiu trach nhiém thanh ton céc khoan tién thué B
dat va thué sir dung dét tai khu vuc ma Céng ty Thuong Mai Nui Thanh sir dung ké W/TE
ngay 01/7/2018. o

V. Giam sat chi phi sira chira phwong ti€én nim 2017
1. Chi phi svra chira:

Tong chi phi stra chita phu'orng tién véan tai thuc hién 2017 1a 12.653.108.671
dong, giam 995 triéu ddng so véi thuc hién 2016 nhung van con rét cao. Trong Bién
ban kiém soat hing ky tur quy IV/2015 dn nay, Ban Kiém soat déu c6 kién nghi
Cong ty tang cuong quan ly viéc sta chira phuong tién véan tai nhung dén nay van
chua dugc khic phuc, van con rat nhidu bét hop ly trong viéc thuc hién stra chita
phuong tién van tai nhu:

- Cac xe moi dau tu 2014, 2015 nhung chi phi stra chita trong 02 ndm 2016,
2017 gan 500 triéu dong/xe (xe 43C-07043, xe 43-C08252); xe 43C-02875 méi dau
tu 2012 voi nguyén gia 1,179 ty dong nhung trong 02 nam 2016, 2017 tong gié tri
sita chita gin 800 triéu dong Xe 43C-01809 c6 chi phi stra chita trong 02 nidm
2016-2017 14 1,014 ty ddng gén bing gid tri mua méi.

- Nhiéu xe méi thuc hién sira chita véi gia tri 16n trong nam 2016, tiép tuc
stra chita v6i gia tri 16n ndm 2017 nén gia trj stra chita trong 02 nam 2016, 2017 rat
l16n nhu: Xe 43C-00110 (607 triéu d); xe 43C-00111(686,5 triéu d); xe 43C-01765
(806 triéu d); xe 43C-01775 (717,4 triéu d); xe 43C-01780 (728 triéu @); ..

- May ui D60P méi dau tu 2016 véi nguyén gia thiét bi da qua su dung 1a 492
triéu dong, chi phi stra chira trong 02 ndm 2016-2017 1a 419,6 triéu ddng, néu cong
chi phi dau tu va sira chita trong 02 nam nhu trén gén bing gia tri mua mai thiét bi,
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- dé nghi Cong ty lam r6 trach nhiém cuda céc can bo lién trong viéc dé xuat mua xe
da qua str dung khdng ddm bao chat lugng va hiéu qua str dung.

- Néu chi phi stra chita cac xe trong 02 nim tir 500 triéu dong dén hon 800
triéu déng thi dé nghi Céng ty nén xem xét k§ viéc sira chita va dau tu méi dé dam
bao hiéu qua sir dung. D& nghi t6 chirc kiém tra ki thuc té sira chita cac xe c6 gié tri
sira chita trong 02 nim tir 700 triéu ddng dén hon 01 ty déng nhu néu trén, lam 16
trach nhi€m cua céc ca nhan, bo phén lién quan trong viéc dé xuét, theo doi viéc stra
chita va trach nhiém cua cac 14i xe trong viéc quan ly str dung xe; dong thoi dé nghi
HPQT, Ban Giam dbc, cac phong ban lién quan ting cudng quan ly chit ché viéc
stra chita xe, kiém tra sb theo dbi lich sir stra chita xe trude khi phé duyét cho tiép
tuc stra chita. Céc xe dd qua cii (02 xe dau tu 1996) chi phi stra chita 16n, hoat dong
khéng hiéu qua, d& nghi can nhic k§ viéc quyét dinh sira chita 16n va dau tu méi dé
dam bao hiéu qua sir dung va tiét kiém chi phi cho Céng ty.

2. Chi phi nhan cong trong chi phi sira chita phwong tién:

Trong nam 2017, téng chi phi nhan céng chi tra tai cac xudng ngoai: 1,555 ty
déng, trong khi tong tién luong chi tra cho b phan Xuorng sta chira ctia Cong ty:
972 trigu. C6 mdt s6 xe stra chira thudng xuyén véi gid tri nho 5 triéu, trong khi tién
nhan cong chi tra 2 triéu tai bé hd so UNC134/12; chi phi sira chita 5,9 triéu, nhan
cong 2,5 triéu tai bd UNC136/11; chi phi stra chita 36 triéu, nhan cong: 18,9 tri€u
tai bo UNC84/12/17 HTX .....viéc tra tién nhan cong nay khong co don gia hay
dinh muc cu thé cho 14n sua chua vi Vay viéc cai tao nang cép Xuong sura chita cua
Cong ty 1a can thiét va cip bach dé giam sat duogc chit luong stra chita xe cling nhu

tang thém thu nhdp cho ngudi lao ddng cia Cong ty.

3. Pon gid vit tw siva chiva: Cling mua mot vat tu thay thé, gibng nhau vé
théng sb k§ thuat nhung don gia tai cac don vi nhén stra chita lai khac nhau nhur:
Phét gbi d& thang bang gdm — Coéng ty Sao Thai Dwong: 250.000d, DNTN Anh
Qudec: 550.000d ; Banh ¢, mam ép_ddng co - Cong ty Sao Thai Duong: 300.000d,
DNTN Anh Quoc 400.000d4; Bom cao ap, voi phun gim - Cong ty Sao Thai
Duong: 1.200.000d , DNTN Anh Quéc: 1.500.000d ; Bu 16ng rén nhip sau gam
Cong ty Sao Thai Du‘cmg 30.000d, DNTN Anh Qudc: 120.000d; Géi d& thiang bang
(ba lang cé) - Cong ty Sao Thai Duong: G/cong phuc héi (thay bac dong, bac 4o
truc, danh da truc, bac do phét) 3.500.000d, DNTN Anh Quéc: Thay méi:
3.600.0004, chi phi gia cong bang chi phi thay m6i? Gia tri chénh 1éch timg don gia
vat tu stra chira tuy nho nhung voi tdng sb 46 dau xe stra chira qua cac lan kham luu
hanh va stra chita thi ciing chiém ty trong 16n trong tdng chi phi thanh toén.

Pé nghi cac phong ban chuyén mén kiém tra, khao sat gia ca va Cong ty ting
cudng kiém tra chit ch& chi phi sita chita tai san cb dinh, nhat 13 phuong tién véan
chuyén dé tiét kiém chi phi.

4. Thanh ly vit tw hong: Cac bd hd so thanh toén ctia don vi ngoai nhan sira
chita déu c6 phleu nhép kho cia vat tu hong thay thé. Riéng bd phan Xudng sta
chlta ndam 2016 da thanh toan tong chi phi: 2,296 ty; nam 2017: 3,663 ty dong

nhung khong thiy bat ky mot phiéu nhap kho nao trong cac bd hd so thanh toan. Pé
nghi cac phong ban tang cudng cong tac quan ly va lam dung theo qui dinh.
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VI. Giam sat c¢ong tic dau tw dau tw, mua sam tai sian cia Cong ty:

Ban Kiém so4t da coy kién Ve vén dé nay tai Béo cdo kiém soat 6 thang dau
nam 2017, cong tac nay van con ton tai nhidu sai sét, diic biét da sé cac tai san déu
dugc mua sam truc tiép lam anh hudéng dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty (nhu
mua sam truc tiép, khong qua d4u thau 250 thung rac loai 240 lit, 02 xe tai 850 kg
VOl gia tri 750 triéu dong va 02 xe tai 450 kg véi gia tri 620 trigu ddng, mua sim 15
xe ba géc dién véi tong gid tri quyét todn 478,85 triéu déng)

Cong ty thuc hién mua sam 02 xe cubn ép 9m’ ,tuong duong 4 tan hiéu HINO
FCOJESW véi tong gi4 tri quyet toan dugc duyét tai Quyet dinh sb 290/Qb-HbQT
ngay 10/8/2017 1a 3,045 ty ddng (don gid 1,522 ty dong/xe da bao gom VAT). Gid
du todn mua sim Coéng ty phé duyét tai Quyet dinh s6 14/QB-HPQT ngay
24/3/2017 1a 3,060 ty dong (don gia 1,530 ty dong/chiéc) theo Chung thu Tham
dinh gia cua Cong ty Cb phan Thim dinh gi4d BTC Value Chi nhanh Da Nang cao
hon 249 triéu déng dén 304 tri€u dong/xe so v6i don gia tring thiu cung cép cung
loai xe ndy do Céng ty mua sim nam 2016 xe 5 tin cung loai 1a 1,281 ty ddng
(Céng ty Thuong mai thiét bi Mai truong Hiép Hoa) va xe 4 tAn cung loai 1a 1,226
ty dong (Cong ty Cé phan Cong nghé Mo6i tru'ong 9) yeu cau cung cap mo ta trong

bi khac 1a 1dp dit thém hé théng nap che kin thung cubn ép bang thep va he thong
diéu khién thuy luc tuong ung, cai tlen hé thong khung Xuong, roan dé lam kin phan
thung. Viéc phé duyét dy todn mua sam thiét bi véi gia cao hon nhiéu so vdi gia
tring thau cung cip xe cung loai méi thyc hi¢n ma khong x4c dinh cu thé phan gia
tri tang thém cua céc thiét bj yéu cau bd sung 14 thiéu co s& va anh hudng dén hiéu
qua kinh té ctia Cong ty.

* Dau tw 15 xe ba gdc dign: véi tong gia tri: 478,85 triéu ddng theo phwong
thire chi dinh thau TT SX xe dién Phuong Anh — viéc ddu tu nay khoéng hiéu qua,
lang phi vi phuong tién nay khong dugc giao thong trén dia ban, mic du Cong ty da
c6 gang trinh bay xin cdc S& ban nganh cho thuc hién nhung khong dwogc. Mot sb
xe dugc cap phat tai XN Hai Chau 1 (8 xe), XN Hai Chau 2 (7 xe) va XN Hai Chau
2 str dung trung chuyén réc tai Tram Lé Thanh Nghi. Hién tai con dé 8 xe do XN
Hai Chéu 1 tra lai do khong dugc luu théng va dé tai nha dé xe phia sau Cong ty,
diéu nay lam anh huéng dén hiéu qua kinh té cia Cong ty.

bé nghi Céng ty lam rd trach nhiém cla c4c bo phan lién quan trong viéc aé
xuét, quyét dinh diu tr mua sim, anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

VII. Giam sat thanh toan cong ng

1.Vé linh vuee siva chiva phwong tién vin tai:

+/ DNTN Anh Quéc: Gi tri thyc hién ndm 2017: 7,922 ty ddng

+/ Cong ty TNHH Sao Thai Duong: thyc hién nim 2017 14 2,626 ty dong.
Tong cong: 10,548 ty ddng

Trong nam 2016, cong ty da ky hop dong véi Cong ty Anh Qudc va Sao

Thai Duong véi gia tri 16n nhung chét lvong stra chita khong dam bdo, gid ca chua

hop 1y, 1am anh huéng dén hoat dong san xuat va két qua kinh doanh cta cong ty.

Tuy nhién, trong ndm 2017, cong ty van tiép tuc ky hop dong v6i hai cong ty trén
va phét sinh chi phi sira chita rat 16n, voi gia tri 10,548 ty dong.
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Trong Bao cao Ban kiém soét 6 thang ddu nam 2017, Ban Kiém soat dd co y
kién: Qua khdo sat thyc té Quy mé hoat dong ciia hai cong ty nay nhd, chua thé dap
Umg dwoe nhu cdu sira chita phirong tién van tdi ciia cong ty. Vi vdy de nghi HbQT
cé y kién chi dao Cong ty thyc hién dau thau, chao gid canh tranh dé chon ra don
vi dap ung 16t chat luong sira chita ciing nhu gid ca nham dam bao thoi gian hoat
dong cua cdc phuong tién va tiét kiém chi phi.. Tuy nhién cong ty van chua thuc
hién va tiép tuc thué 2 cong ty trén sira chita véi gid tri phat sinh 6 théng cudi ndm
2017 14 4,216 ty ddng

Pé nghi coéng ty sém thuc hién theo y klen chi dao cia UBND thanh ph
(Céng vén 5937/UBND-STC ngay 3/8/2017) vé thuc hién dau thau, chao gia canh
tranh dé chon don vi sira chita tét; tiét kiém chi phi cho Céng ty.

2.Vé hach todn cong no nha cung ccfp'

Theo quy dinh, cong no nha cung cap dugc hach toan trén tai khoan 331
“Phai tra ngudi ban”. Do vy cbéng ng cla tit ca nha cung cAp phai dugc phan anh
vao TK 331. Hién tai, cong no ctia Cong ty xang dau khu vyc 5- cung cip nhién
liéu khong dugc theo doi trén Tai khoan cong ng phai tra gdy khé khan cho viée
kiém tra tinh hinh cng ng phai tra cla céng ty. Vi vay dé nghi céng ty hach toan lai
dung tai khoan theo quy dinh. Coéng ty Xang dau khu vuc V co cong van so
282/PLXKV5-KD ngay 26/4/2018 vé viéc chiét khiu giam gia voi sé tién
53.145.800d, dé nghi Cong ty theo d&i va hach toan day du.

VIII. Vé thwe hién két luan cuaa Kiém toén NN va ton tai han ché

- P& nghi Céng ty tlep tuc ra soét soat, phbi hop céc co quan lién quan dé
thuc hién céc ndi dung két lusn cta Kiém toan Nha nuéc Khu vuc 3 vé kiém toan
ngin sach dia phuong nam 2016 va hoat dong quan ly, str dung kinh phi su nghiép
d6 thi ndm 2016 ctia thanh phb Pa Ning.

- Pé nghi Céng ty tap trung, kl‘lén trrong hoan thanh cac tht tuc ban giao
gitta Céng ty TNHH va Cong ty Co phan theo ding quy dinh.

IX. Piéu chinh loi nhuén nim 2017:

‘ Doanh thu bé phdt: Théng nhit diéu chinh doanh thu bé phét con thiéu sb
tien: 4.953.013dong vao nam 2018.

X. Hoat dong giam sat ciia BKS ddi véi HDQT, Ban giam doc di¢u hanh
va ¢ dong:

Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) da thyc hién nhiém vu va quyén han quy
dinh trong Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty; thuc hién day du ché d6 hop
dinh ky hang quy tai tru s& Cong ty, théng qua cac ky hop HDQT da thyc hién
quyén quan ly Cong ty trén co s6 xem xét, thao luan va biéu quyét thong qua cac ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty, tao diéu kién cho Ban Giam déc diéu
hanh san xuat - kip thoi. Tb chire 14y ¥ kién céc thanh vién HDQT gitra cac phién hop
d6i voi cac van dé cap bach lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty; viéc 14y ¥ kién céc thanh vién bing van ban theo ding qui dinh va Piéu 1& Cong
ty.

Ban Giam dbc diéu hanh da trién khai thuc hién cic Nghi quyét cua HPQT,
thue hién diy du nghia vu ddi v6i Nha nudc va ché d chinh sach cho ngudi lao
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dong. Tuy nhién c6 mot s6 cong viéc trién khai con chdm nhu: chua ban hanh méi
dinh murc kinh té k¥ thuét vé& dinh muc xir ly tai bai rac, dinh mrc nhién liéu dong
luc cia timg loai thiét bi, phuong tién; xit 1y hop dong lién doanh Cong ty TNHH
TM Nui Thanh, Cong ty Toan Ciu Xanh; Cong tac tinh gidm lao dong gian tiép;
cong tdc ban giao gitta Cong ty TNHH va Céng ty C phan.

XI. DPanh gia sw phm hop hoat dong giita Ban kiém soit, Hji dong quan

tri, Ban Tong giam dbc

Trong ndm 2017, céc cudc hop cuia HPDQT deu mo1i cac thanh vién trong Ban
Klem soat tham dy. Hoi dong quan tri da cung cap day du thong tin vé cac nghi
quyét, quyét dinh cho Ban kiém soat. Ban Téng Gidm ddc va cac phong ban chuyén
moén da cung cap ddy du cdc tai liéu, béo cdo, chung t,.. . phuc vu cho cong tac
gidm sat kiém tra ctia Ban Kiém soét va tao diéu kién cho Ban Kiém soat thuc hién

nhiém vu dugc giao theo quy dinh Diéu 18 Cong ty.

pé nghi Cong ty tlep tuc xem xét va thuc hién céc kién nghi ma Ban Kiém so4t
da néu trong cac béo cdo.

Trén day la nhitng ndi dung béo céo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong
ctiia Ban cling nhu tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Céng ty trong nim 2017.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi.
Chtc Dai hdi thanh cong tdt dep./.

TM. BAN”KIIZ«]M SOAT

Noi nhgn:

- HBQT, BKS;

- Cb dong Cty;

- Luu VT, Thu ky HPQT.
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