CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI PA NANG

Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 342 /BC-HPQT Pa Néng, ngay 2.5 théng 5 nam 2018

) BAO CAO i )
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2017

Thyc hién Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, Pidu 30
Nghi dinh 71/2017/NBD-CP c6 hiéu lyc tir ngay 01/8/2017 va Piéu 1¢ Cong ty Cb phén
Mbi trudong D6 thi Pa Néng. Hoi dbéng quén tri trinh Pai hi déng c6 déng thuong

nién 2018 B4do cao vé tinh hinh quan tri Cong ty nim 2017 va phuong huéng nhiém
vu nam 2018.

I. Tién lwong, thu lao va lgi ich khac ciia Hdi ddng quan tri \

Trong nam 2017, téng mirc tién luong, thii lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri la
1.039.970.000 dong (Mot ty khéng tram ba muoi chin triéu chin trdm bay muoi ngan
dong) Trong d6, téng tién lurong 12 973.770.000 ddng va tong tién thudng 14 66.200.000

ddng.

STT | Thanh vién HPQT | Chirc vy ,Ir‘l‘:’l,‘l"‘l‘ag; Th“g,gf L% | Téng cong
1 | Nguy®n Thanh Hung | Chatich | 315.997.200 | 14.500.000 | 330.497.200
2 | Ding Puc Vii Thanh vién | 292.590.000 | 14.500.000 | 307.090.000
3 | V& Minh Dirc Thanh vién | 269.182.800 | 12.400.000 | 281.582.800
4 |Pham Trung Thanh | Thanh vién | 48.000.000| 12.400.000 |  60.400.000
5 |NguyénVanTudn | Thanhvién| 48.000.000| 12.400.000| 60.400.000
TONG 973.770.000 |  66.200.000 | 1.039.970.000

I1. Hoat dong ciia Pai hoi dong co dong, Hoi ddng quan tri
1. Hoat dong ciia Pai héi dong cb dong
Trong nim 2017, Céng ty tb chire 01 phién hop Dai héi ddng cb dong thudong
nién. Dai hoi da thong qua Nghi quyet s6 342/NQ-DHDCDP ngay 29/6/2017 véi mot

s6 n6i dung sau:

- Théng qua cac bdo céo cia HPQT vé& quan tri va két qua hoat dong cta
HDQT nam 2016 va trién khai phuong huéng nhiém vu nam 2017; Bao cao cia Ban
Kiém soat vé két qua kinh doanh cia Céng ty, vé két qua hoat dong cia HPQT, Tong

Giam dbc nam 2016;

- Théng nha“'lt’ tam thdi chua thong qua bao céo tai chinh kiém toan 2016 va
Phuong an phén phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy ndm 2016;




- Thong qua quyet toan muc tlen lvong, thu lao ndm 2016 va muc tién luong,
thu lao Ho1 dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2017,
- Thong nhét lya chon don vi kiém toan doc 1ap ndm 2017.

2. Hoat djng ciia Hbi ddng quan tri

2.1 Thong tin vé hoat dong Hoi dong quan tri:

Hbi ddng quan trj Cong ty gébm 5 thanh vién dugc bau tai Pai hoi dong cb dong
thanh 1dp Cong ty td chirc ngay 30/9/2015. Trong d6: 03 thanh vién chuyén trach va
02 thanh vién ki€m nhiém.

Trong nam 2017, Hbi dbng quan tri Cong ty da t6 chirc 05 phién hop va 19 lan
) chuc 14y y kién cac thanh vién vé cac vén dé lién quan dén hoat dong diéu hanh san
xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tai cac phiép hop Hoi ddng quan tri di théng qua mot
s6 ndi dung cu thé nhu sau:

a) Nghi quyet SO 46/NQ—HDQT cudc hop HDQT ngay 12/01/2017:

- Thong nhat co ban mot sd chi tiéu két qua san xuit kinh doanh nim 2016;
Théng nhét Quy tién luong ké hoach ctia nguoi lao dong Cong ty;

- Giao Tong Giam déc xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017 va ké
hoach mua sim, ddu tu xay dung co ban nim 2017; T4 chirc xem xét lai viéc thanh ly
tai san, phuong ti€én cong cu va thiét bi cfi; TS churc thuc hién xir Iy cac hop dong lién
doanh véi Cong ty TNHH TM Nui Thanh va Cong ty Toan Céu Xanh;

- Théng nhat ké hoach phuc vu Tét Dinh Dau nim 2017.

b) Nghi quyet sO 204/NQ-HDQT cud hop HbDQT ngay 19/4/2017:

- Thong nhét yéu ciu Céng ty thuc hién mot s6 ndi dung lién quan dén tinh
hinh san xuét, kinh doanh va tinh hinh tai chinh ma Ban Kiém soat Cong ty da kién
nghi;

- Théng nhét ndi dung T& trinh ciia TGP Cong ty vé ty 18 trich ndp kinh doanh
dich vu va chuyén ddi chirc ning va sang tén tau ca;

- Giao Cong ty soan thao Quy ché phdi hop 1am vige gitra Cong ty, Ban Kiém
soat va Kiém toan ddc 14p trong viéc ra soat, kiém tra, d6i chiéu, théng nhét s liéu ké
toan.

c) Nghi quyet 56 31 9/NQ-HDQT cugc hop HDQT ngay 15/6/2017:

- Théng nhét thong quan sO li¢u két qua san xuét kinh doanh ndm 2016 theo
thAm dinh cua don vi kiém toan doc lap; Théng nhét mot s6 chi tiéu co ban cua ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2018;

- Théong qua ndi dung mét sé Béo cdo, T& trinh dé trinh Pai hoi dong c6 dong
thudng ni€n nam 2017;

- Giao Téng Giam doc xay dung Phuong &n tai co ciu doan xe véan chuyén rac
trinh HDQT xem xét quyet dinh; Pon dbc, gidm sat viéc thuc hién cic ndi dung t6n
tai dd néu tai Nghi quyet s6 204/NQ-HDQT Cong ty

d) Nghi quyet 80 5 05/NQ-HBQT cudc hop HPQT ngay 29/8/2017:

- Théng nhét thong qua ndi dung bao céo: Béo cdo tinh hinh thuc hién 6 thang
dau nim va phuong huong nhiém vu 6 thang cubi nim; Béo cdo ciia Ban Kiém soat
vé két qua giam sat, kiém tra cong tac tai chinh 6 thang diu nam 2017; B4o c4o tinh



hinh thye hién Nghi quyét HDQT 6 thang d4u nim 2017; Théng nhét ban hanh Quy
dinh Quan ly du tu va mua sim ap dung ndi bo Coéng ty;

- Giao Téng Gidm d6c ra soat vé khdi lugng, chi phi xir Iy nuéc ri rac va chi
phi nhién liéu dong luc, bao cdo HDQT xem xét;

- Théng nhit mua sim cong cu, dung cu phuc vu san xuét thudng xuyén; Théng
nhit chu truong lap dit hé théng can xe tich hgp nhan dang bién s6 xe tai bai rac
Khanh Son.

e) Nghi quyet s6 660/NO-HDQT cugc hop HDQT ngay 30/11/2017:

- Thong nhat trién khai thuc hién két luan, kién nghi cia Kiém toan Nha nudc
khu vue III vé s6 liéu tai chinh nim 2016; Théng nhét trién khai ra soat, diéu chinh s
liéu tai chinh nim 2016 theo kién nghi ctia Ban Kiém soét dbi v&i cac khoan chi phi
chua hgp ly, hop 1€;

- Giao Téng Giam déc khén truong giai quyét moét sb cong viée trién khai con
cham (cac hop ddng lién doanh trude khi ¢d phan héa, cong tac dinh muc kinh té, k§
thudt 4p dung ndi bo Cong ty, phuorng 4n tai co cau doan xe van chuyén, cong tic tinh
giam lao dong gian tiép va sap x€p bd may tinh gon);

- Giao Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach
phuc vu Tét Mau Tuét 2018; Trién khai xay dung hd so moi thdu cung tmg nhién liéu
trinh HPDQT xem xét, phé duyét theo quy dinh.

3. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2017
Chi tiéu chinh TH 2016 | KH 2017 | TH 2017 | TH/KH

Khéi lugng rac thu gom thuc hién (tén) 274.065 | 285.028 | 334.266| 117,39,

e |

- Khdi luong rac thu gom thuc hién trong nam 2017 13 334.266 tan, ting so v&i
ké hoach 1a 17,3%, binh quén 1 ngay khéi lugng ric thu gom 14 920 tin/ngay, ting so
véi nam 2016 1a 21,97%.

- Doanh thu thyc hién nam 2017 dat 1a 213,06 ty dong, ting so v&i ké hoach
0,5%, tang so vdi thuc hién nam 2016 1a 7,34%

- Loi nhuén ké toan truéc thué thuc hién nam 2017 dat 1a 8,29 ty dong, dat
97,5% ké hoach dé ra, dat so véi thuc hién nam 2016 14 73,36%

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong thyc hién ndm 2017 dat 6,0 triéu dong/
ngudi/thang, tang so voi ké hoach 3,45%, ting so v&i thuc hién nam 2016 1a 10,1%

Pén cubi thang 12/2017 Céng ty da hoan hanh mua sam dua vao phuc vu san
xuit 06 xe ép rac 4,5 tin, 04 xe tai thu gom rac phuc vu co gidi héa loai 400 dén 800
kg, 15 xe ba gac thu gom rac hoat dong bing dién ciing nhu 1.000 thing rac 240 lit,
200 thung rac 660 lit, 100 xe thu rac ba banh dung tich 660 lit. Con lai 01 xe Gi d3
chon nha cung cép va s€ dua vao s dung trong nam 2018.

Doanh thu (ty déng) 19849 |  212,0| 213,06| 100,5%
Loi nhuan truéc thué (ty ddng) 11,3 8,5 829| 97,50 |
Thu nhap binh quén (tr/ngudi/thang) 5,45 5,8 6,0 103,@




Riéng hang muc xdy dyng, nang cip cac van phong lam viéc ciing nhu céc
cong trinh phuc vu san xut trong nam 2017 chi trién khai stra chira nang cip tram rac
theo gio Hoa Cudng, tram Trung chuyén rac Nguyén Duc Trung va stra chira son voi
nha lam viéc Tho Quang Xi nghi€ép Son Tra. Cac cong trinh xay nha lam viéc Xi
nghiép Hai Chau 2 vudng tha tuc phap ly, ning cép sita chita vin phong lam viéc
Cong ty chua trién khai dugc.

IT1. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri véi Ban Tong Giam doc:

Trong nam 2017, cong tac giam sat tun tht chi dao diéu hanh cua Héi dong
quén tri tiép tuc dugc nghiém tic thuc hién. No6i dung céc chi dao ctia Hbi dong quan
tri tAp trung vao cac vin d& chu yéu gdm:

- Theo d6i, chi dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét do Hoi dong quan
tri Cong ty, Pai hoi ddng cb dong thong qua mot cach nghiém tic theo ding nhiém vy
va quyén han di quy dinh; Giam sat viéc diéu hanh quén ly Cong ty theo Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1& va cac Quy ché ndi bd Cong ty do Dai hdi ddng cb déng, Hoi dong
quan tri, Téng Giam d6c da ban hanh;

- Giam sat va theo doi tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach san xuit kinh
doanh, ddu t, mua sim, x4y dung co ban trong nim di d ra; Chi dao Ban Tong
Giam déc danh gia két qua hoat déng nam 2017, xay dung ke hoach san xuét kinh
doanh nam 2018 dé trinh Hoi dong quan tri, Pai hdi dong cb dong xem xét, quyét
dinh théng qua theo céc quy dinh;

- Giam sat thuc hién viéc luu ky ¢6 phiéu tai Trung tdm Luu ky Ching khoan
Viét Nam va ding ky giao dich ¢ phiéu trén san UPCoM, S& Giao dich Chimng khoan
Ha Noéi;

- Giam sat viéc thuc hién céc y kién chi dao clia chi s¢ hitu phan vén nha nuéc
(Uy ban nhan dan TP Pa Ning) d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty;

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac két luan kiém toan cia Kiém toén nha
nuée khu vue 111 va kién nghi cia Ban Kiém soat Céng ty vé tinh hinh tai chinh caa
Co6ng ty trong nam tai chinh 2016 va 2017;

- Panh g1a va hd tro cac hoat dong trong cong tac diéu hanh vé cac mat: dau tu,
tai chinh, san xuét thong qua cac béo cdo dinh ky va theo yéu cau cia Hoi déng quan
tri.

Qua hoat dong chi dao, kiém tra, giam sat, H6i déng quan trj Cong ty danh gia
hoat dong ciia Ban Téng Giam déc trong nim 2017 nhu sau:

- Ban Téng Giam dbc da thuc thi nhiém vu theo dung chirc néng, thim quyen
phéan cap quan tri theo Dleu 1¢ Cong ty, thuc hién tuong ddi tét cac Nghi quyét bai
hoi ddng co dong, Nghi quyet Hoi dbng quan tri. Trén cd s& cac chi dao cua Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam dbc cing bd may didu hanh dd nd luc, phdn diu 1am hét
trach nhiém ctia minh ¢ hoan thanh co ban nhiém vy duoc giao, c6 dinh hudng va
bién phéap ding dan trong hoat dong san xuét kinh doanh. Trong ndm 2017 da dat két
qua kinh doanh t6t trén mot s6 chi tiéu co ban. Ty suét lgi nhuan trén vén chi sé hity
(ROE) dat 11,4%, ty suét loi nhuan trén tai san (ROA) dat 5,4%; Cong ty di quan ly,



stir dung va bao toan t6t phan von Nha nuéc tai Cong ty. Thu nhép binh quan nguoi
lao dong ciing ting 10,1% so v6i ndm 2016, dat mirc 6 triéu ddng/ngudi/thang.

- Céc hoat dong d4u tu, mua sim, xdy dung co ban dugc thuc hién theo ding
Nghi quyét Hoi ddng quan tri, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va cac quy dinh cua
phap luat;

- Cong ty da thuc hién nghiém tuc céc quy dinh vé cong bd thong tin. Tuan thi
day du ché d6 bao céo dinh ky hodc dot xuét khi c6 yéu cau va tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac bao cao day du, chi tiét, chinh x4c va cung cap
thong tin kip thoi cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

- Vé cdng tac tai co ciu cac don vi tryc thudc, sap xép lai luc lugng lao dong
gian tiép, Ban Tong Giam dbc c6 trién khai nhung tién d6 con chém, chua dat yéu cau
dé ra (dat 72% ké hoach). Qua trinh trién khai thyuc hién mot sb noi dung Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri vé ra soat, xdy dung lai cac dinh mirc nhién liéu dong luc, dinh
muc xu ly rac thai, xa ly cac hgp ddng lién doanh truéc khi cd phin hoéa (cong ty cil)
con cham.

IV. Ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2018

1. Nhiém vu trong tam

Trong nam 2018, ngoai nhiém vu thudng xuyén Codng ty can trién khai thuc
hién tét cac nhiém vu trong tAm nhu sau:

- Trién khai thuc hién cong tic co gidi hoa thu gim rac thai dat 50% trén tdng
lugng rac thai thu gom trén toan dia ban thanh phd (hién tai dat khoang 30%);

- Tap trung phuc t6t cong tac vé sinh tai cac su kién 18 hoi duge td chic trén dia
ban thanh phé trong nim; Duy tri va dam bao t8t an ninh méi trudong bii rac Khanh
Son thugc Cong ty ddm nhin quan ly vén hanh;

- Thyc hién Tai co cAu Céng ty theo tinh than chi dao ciia UBND thanh phd
dbng thoi tiép tuc 10 trinh tinh giam lao dong gian tlep, sap xep lai b may don vi truc
thudc theo hudng tinh gon, hiéu qua ma Nghi quyét Pai hoi dong cb dong lan dau dé
ra.

2. Ciéc chi tiéu sin xuat kinh doanh chinh nim 2018

A Thuc hién | K& hoach | Ké hoach 2018/
ST Chi Gy chinh niim 2017 | nim 2018 | Thuc hién 2017 (%)
1 | T8ng doanh thu (ty dong) 213,06 234,9 110,25
2 | Loi nhusn trudce thué (ty dong) 8,29 9,0 108,6
ny 8,0
A % or o ,
3 | Ty 1€ chia co tic (%) (dlir kikn) 9,0 112,5
Thu nhap binh quén
4 | (triéu ddng/nguodi/thing) 50 5,3 "
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Trén diy 1a Bao cdo hoat dong cuia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2017 kinh
mong nhan dugc sy ting hd va cam két gin b6 1au dai cia Quy cd déng Cong ty. Thay
mit Hoi ddng quan tri Cong ty, t6i xin chin thanh cam on cac Quy vi cb déng, kinh
chtic cdc ddng chi Lanh dao, cac ddng chi dai biéu va cac c¢b déng Cong ty 16i chuc
sttc khoé, thang lgi. Chitic Pai hoi thanh cong.

Tran trong cam on./.




